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OZET

Bu ¢alismanin amaci 6gretmenlerin is tatmini ve motivasyonuna yonelik goriislerinin degerlendirilmesidir. Calismanin amact
o0gretmenlerin bakig agilarin1 gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu i¢in bu arastirma fenomenolojik bir yaklasim
kullanilarak olusturulmustur. Arastirmanin g¢alisma grubunu belirlemek igin kasitli drnekleme tekniklerinden biri olan
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinin Ekim déneminde gorev yapan 14 dgretmen
aragtirmada yer almigtir. Bu ¢aligmada katilimcilara, nitel aragtirmalarda veri toplamak igin yaygin bir ara¢ olan agik uglu
sorularin yer aldig1 goriisme formlar1 verilmis ve formlari doldurmalari istenmistir. Elde edilen veriler igerik analizi ile
degerlendirilmistir. Ogretmenlerin is tatmini ve motivasyonunun, 6grenci basarisi, mesleki 6zerklik ve meslektaslarla isbirligi
gibi faktorlerle artirilabilecegini gostermektedir. Pozitif etmenler olarak, 6grencilerle etkilesim ve yaratict 6grenme siiregleri,
O0gretmenlerin derslerini daha etkili hale getirirken, biirokrasi ve siirl kaynaklar gibi zorluklar is performansini olumsuz
etkiliyor. Ogretmenler, ideal 6gretim ortaminin sadece fiziksel kosullarla smirl olmadigmi, égrencilerin bireysel ve sosyal
ihtiyaclarin1 da kapsamasi gerektigini vurguluyorlar. Egitim politikalar1 ve okul ydnetimlerinin, 6gretmen ve ogrencilerin
ihtiyaclarina yonelik kaynak ve destekleri saglamasi, 6grencilerin biitiinsel gelisimine katkida bulunacak ve dgretmenlerin
mesleki tatminini artiracaktir. Bu yaklagimlar, egitim kalitesinin yiikselmesine ve 21. yiizyilin zorluklarma hazirlikta 6nemli
bir rol oynayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Is Tatmini, Motivasyon.
ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate teachers' views on job satisfaction and motivation. Since the aim of the study was to
critically examine teachers' perspectives, this research was constructed using a phenomenological approach. Maximum
variation sampling, one of the deliberate sampling techniques, was used to determine the study group. Fourteen teachers
working in the October semester of the 2023-2024 academic year took part in the study. In this study, participants were given
interview forms with open-ended questions, a common tool for collecting data in qualitative research, and asked to fill out the
forms. The data obtained were analyzed by content analysis. The results show that teachers' job satisfaction and motivation can
be increased by factors such as student achievement, professional autonomy and collaboration with colleagues. As positive
factors, interaction with students and creative learning processes make teachers' lessons more effective, while challenges such
as bureaucracy and limited resources negatively affect job performance. Teachers emphasize that the ideal teaching environment
is not limited to physical conditions, but should also include the individual and social needs of students. If education policies
and school administrations provide resources and support to address the needs of teachers and students, this will contribute to
the holistic development of students and increase teachers' professional satisfaction. These approaches will play an important
role in improving the quality of education and preparing for the challenges of the 21st century.

Keywords: Teacher, Job Satisfaction, Motivation

GIRIS

Sirketlerin igleyisindeki en 6nemli bilesenlerden biri insan unsurudur. Calisan dinamizmi, bir kurumun
daha verimli ve etkin hale gelirken rekabetci kalabilme kapasitesini belirler. Calisanlarin motivasyonu
ve memnuniyeti, milkemmel performans ve verimli ¢alisma kapasitelerini belirleyen kilit faktorlerdir
(Eren, 2001). Egitim kurumlarinin etkili olabilmesi i¢in, tipki diger kurumlarda oldugu gibi, personelin
motive olmasi ve yiiksek morale sahip olmasi kritik 6nem tagimaktadir. Calisanlarin yaptiklar1 isin,
birbirleriyle nasil iletisim kurduklarinin, kendilerine nasil deger verildiginin, konumlariin ve
amirlerinin davraniglarinin, islerinden ne kadar mutlu olduklar iizerinde 6nemli bir etkiye sahip

Citation: Bucaklar, K., Balli, A.1., Koyuncular, A. & Erkal, A. (2023) Ogretmenlerin Is Tatmini ve Motivasyonu, International
QMX Journal, 2(1), 1-10. ISSN: 3023-6037.
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olduguna inanilmaktadir (Bing6l, 1984). Calisanlar1 sirket i¢cinde motive eden unsurlar daha iyi
tanimlandiginda ve anlasildiginda calisanlar1 daha basarili bir sekilde tesvik etmek miimkiindiir.
Isteklerin tatmini motivasyonun temelidir (Hanks, 1994). Genel olarak, bir bireyin beklentileri, istekleri,
hirslar1 ve eylemleri motivasyonunun bir pargasidir. Diiren (2000)'e gore motivasyon, insanlarin igsel
enerjilerini belirli hedeflere dogru odaklama ve harekete gecirme siirecidir. Akat (1984) motivasyonu,
bireyleri belirli bir yone dogru hareket ettirmek i¢in devam eden tiim girisimlerin doruk noktasi olarak
tanimlamaktadir.

Insanlar nihayetinde hayatlarinin biiyiik bir boliimiinii calistiklar yerlerde gegirirler. Isyerinde psikolojik
ve finansal beklentileri karsilanan kisilerin orada mutlu olduklar1 gériilmiistiir. Dolayisiyla, is tatmininin
hem ekonomik hem de psikolojik diizeyde insan varligi i¢in 6nemli oldugu agiktir (Bakan ve Biiyiikbese,
2004). Daha 6nce de belirtildigi gibi, calisan memnuniyeti bir kurum ya da kurulusun etkinliginin en
onemli bilesenidir. Sirketlerin basarist isgiiciiniin performansina baghdir. Calisanlarin yiiksek
tiretkenligi ve performansi, islerinden duyduklart mutluluk diizeyine baghdir. Bu baglamda, ¢aligan
mutlulugu tizerine ¢ok sayida arastirma yapilmistir; Ozellikle 1930'lardan bu yana, calisanlarin
isyerindeki degeri netlestikce, is tatmini ve c¢alisan motivasyonu gibi fikirler ortaya ¢ikmistir. Bu
paradigma altinda ¢alisan memnuniyeti ve bunun performans ve verimlilik iizerindeki etkisi iizerine ¢ok
sayida aragtirma yapilmistir (Erdil vd. 2004). Cranny, Smith ve Stone'un iizerinde uzlastigi is tatmini
tanim1 "beklenen ya da arzulanan sonugclar ile gergek sonuglar arasindaki karsilagtirma sonucunda
bireyin isine kars1 gosterdigi duygusal tepkidir" (Cranny vd. 1992). Bu tanima gore is tatmini bir
duygudur. Diger yandan, bir baska tanimda is tatmini bir tutum olarak tanimlanmaktadir. Is tatmini
Miner (1992) tarafindan "bireyin davranisini etkileyen bir tutum" olarak tanimlanirken, Brief (1998)
tarafindan "bireyin isine karsi tutumu" olarak tanimlanmaktadir. Is tatmini fikri, bir ¢alisanin
deneyimlerini, duygularimi ve fikirlerini kapsar (Lawler, 1987). Testa (1999) Locke'un, galigsanlarin isleri
ve deneyimleri hakkindaki olumlu ve duygusal goriislerinin is tatmini diizeylerini belirledigini
sOyledigini aktarmistir. Bu kriterler, genel anlamda, is tatmininin ¢alisanlarin iglerinden memnun olma
derecesi oldugu sonucuna gotiirmektedir (Tietjen vd.1998).

Egitim kurumlarinda verimlilik insani boyutla ger¢eklesir. Bir insan ac1 gektiginde, yoruldugunda ve
hayattan biktiginda ondan verimli olmasini beklemek oldukca zordur (Alig, 1996). insanlar ¢abalarinin
fark edilmesini ve sayg1 gormesini isterler. Biitiin insanlar dogalar1 geregi boyledir. Insanlar bu ortamda
0z saygi ve dzgiivenlerini de gelistirebilirler. Bu tiir etkiler giiglii motive edicilerdir (Bentley, 1998).
Egitmen, egitimin kalitesini belirleyen birincil unsurdur. Sonug olarak, egitimcilerin i tatmini ve
motivasyon sorununda hem O&gretmenlerin hem de calistiklart egitim kurumlarinin payr vardir.
Egitimcilerin is mutlulugu ve motivasyon diizeyi aymi sekilde sunduklari hizmetin kalitesini de
etkileyecektir. Egitim kurumlarinda ders yili basinda diizenlemeler yapilir ve egitmenlerin
sorumluluklari belirlenir. Planlama siirecinde egitmenlerin beklentilerinin géz dniinde bulundurulmasi,
motivasyonlarini ve is tatminlerini etkileyecektir. Bu beklentiler arasinda gilivenlik, miikemmellik,
onemsendigini hissetme, sorumluluk ve yetki alma, kariyer sahibi olma, kabul gérme, egitim ve 6gretim
uygulamalarmin gereklerini yerine getirme gibi unsurlar yer alir. Bunlar aym1 zamanda motivasyonu
artirict unsurlari da igermektedir (Oztay, 2006). Yaptiklari is nedeniyle gretmenler, egitimin standardi
tizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Gergekte, sistemin her bileseni egitim ve Ogretim girigimlerinin
yiiriitiilmesi i¢in ¢ok Onemlidir. Bununla birlikte, 6gretmen simifin kurulmasinda, egitimin tim
bilesenlerinin bir arada gerceklesmesini saglamada, etkili 6gretim stratejileri segmede, insanlart iyi
yonetmede ve 6grencileri ¢aligmaya tesvik etmede ¢ok dnemli bir rol oynar. Sonug olarak 6gretmen,
egitim hedeflerine ulagmada en 6nemli ve stratejik rolii oynar. Bir egitim kurumunun misyonunu
gerceklestirmesi, isgiiciiniin, yani egitmenlerin performansina baglidir. Ogretmenlerin motivasyonu ve
is tatmini, performanslarini etkileyen ana unsurlar olacaktir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢alisma kapsamu itibari ile nitel bir aragtirma 6zelliginde hazirlanmistir. Nitel arastirmalarin cesitli
toplumsal ve kiiltiirel konularin yani1 sira saglik bilimleri alanlarinda da kullaniminin giderek arttig1
goriilmektedir (Suveren, 2022). Calisma 6gretmenlerin bakis agilari ile ilgili olgular1 irdelemek tizerine
kurgulandigindan dolay1 fenomenolojik bir yaklasim modeli kullanilarak hazirlanmistir.
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Calisma Grubu

Nitel aragtirmalarda bir¢ok ¢alisma grubu belirleme yontemi s6z konusudur. Katilimcilarin miimkiin
oldugunca Dbirbirinden farkli kisiler arasindan segilmesi maksimum g¢esitlilik olarak
degerlendirilebilmektedir. Bu nedenle ¢aligmada kasith 6rnekleme bigimlerinden maksimum c¢esitlilik
orneklemesi tercih edilmistir (Yagar ve Dokme, 2018). 2023-2024 egitim-6gretim y1li kapsaminda ekim
ay1 iginde gorev yapan ve aragtirmaya katilmay1 kabul eden 14 6gretmen tizerinde arastirma yapilmustir.
Katilimcilarin demografik 6zellikleri asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Matematik 29 5Yill Yiiksek Lisans
K2 Erkek Fizik 45 20 Y1l Doktora

K3 Kadin Tirk Dili 33 10 Y1l Lisans

K4 Kadin Tarih 40 15 Y1l Yiiksek Lisans
K5 Erkek Biyoloji 50 25 Yil Lisans

K6 Kadm Ingilizce 28 4 Y1l Lisans

K7 Erkek Kimya 38 13 Y1l Doktora

K8 Kadin Cografya 35 12 Y1l Yiiksek Lisans
K9 Erkek Beden Egitimi 30 8 Y1l Lisans

K10 Kadin Sanat 27 3Yil Lisans

K11 Erkek Miizik 42 18 Yil Yiiksek Lisans
K12 Kadin Felsefe 37 14 Yil Doktora

K13 Erkek Tarih 48 23 Yil Lisans

K14 Kadin Edebiyat 41 16 Y1l Doktora

Ankete katilan egitmenlerin demografik bilgileri incelendiginde, kadinlardan yana bir cinsiyet dagilimi
ortaya ¢ikmaktadir; katilimeilarin yaklasik %57'si kadin, %43'i erkektir. Ankete 14 farkli alandan
katilm olmasi, calismanin genis bir akademik yelpazedeki egitimcilerin goriislerini temsil ettigini
gostermektedir. Egitmenlerin yaslar1 27 ila 50 arasinda degismekte olup yas ortalamasi yaklasik 37'dir.
Bu da arastirma grubundaki katilimcilarin geng ve orta yaslt oldugunu gostermektedir. Egitmenlerin
ortalama kidemi yaklasik 14 yil olarak belirlenmis olup, mesleki deneyimleri 3 ila 25 yil arasinda
degismektedir. Egitim ge¢cmiglerine bakildiginda, katilimcilarin %28'inin lisans, %36'sinin yiiksek lisans
ve %36'siin doktora derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Sadece lisans derecesine sahip olanlardan
daha fazla sayida egitmenin ileri dereceye sahip olmasi, katilimcilarin genellikle yiiksek diizeyde
entelektiiel yetkinlige sahip oldugunu gostermektedir. Bu demografik veriler bir araya getirildiginde,
anketin farkli yas gruplari, cinsiyetler, egitim gec¢misleri ve uzmanlik alanlarindaki Ogretmenlerin
motivasyon ve is memnuniyetine iliskin kapsamli ve ¢esitli bir bakis acis1 sundugu ortaya ¢ikmaktadir.
Bu ¢esitlilik, 6gretmenlerin motivasyonunu ve is memnuniyetini etkileyen faktorlere daha genis bir
acidan bakma sans1 sunmakta olup, egitim politikas1 yapicilari i¢in faydali olabilir.

Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada veri toplamak amaci ile yari1 yapilandirilmis goriisme formu tercih edilmistir. Yari
yapilandirilmig goriisme formu hazirlanirken sorularin anlasilir ve agik olmasi, nezaketli dil kullanilan
sorularin hazirlanmasi, sorularin hedefe yonelik olmasi ve sorularin kuralci olmamasina dikkat edilmistir
(Roberts, 2020; Creswell, 2018, Yildirim ve Simsek, 2013).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu caligmada katilimcilara, nitel aragtirmalarda veri toplamak igin yaygin bir ara¢ olan agik uglu
sorularin yer aldigi goriisme formlar1 verilmis ve formlart doldurmalari istenmistir. Katilimecilarin
goriisme formlarini doldurmasi 45-60 dakika stirmistiir.

Ilk olarak, katilimcilara verilen yazili gériisme formlarimi yaziya dokmek icin bilgisayar kullanilmustir.
Arastirmaya katilan egitmenleri kodlamak igin, veri toplanan her bir 6gretmene "K" ile baslayan bir kod
numarasi verilmistir (Ekiz, 2003). Bu arastirmadan elde edilen veriler betimsel analiz yaklagimi
kullanilarak analiz edilmistir. Veriler bu noktada belirlenmis ve dogrudan alintilarla desteklenmistir.
Sonuglar son agsamada yorumlanmistir (Karatas, 2015). Sonug olarak, sonuglar arasindaki neden-sonug
baglantilarinin agiklanmasiyla gesitli olgular arasindaki konusmalar tegvik edilmistir.
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BULGULAR
Is Tatmininizle flgili Deneyimleri

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Ogretmenlik meslegindeki is tatmininizle ilgili
en 6nemli ii¢ faktor nedir ve bunlar sizin motivasyonunuzu nasil etkiliyor?” seklinde bir soru yoneltilmis
olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida
verilmistir.

(K1): “Benim icin dgrencilerimin basarisi, yenilik¢i ogretim yontemleri kullanma ozgiirligii ve
meslektaslarimla ighirligi en 6nemli tatmin kaynaklarim. Ogrencilerim basardik¢a, motivasyonum
artiyor ve daha yaratici dersler planliyorum.”

(K2): “Mesleki gelisim firsatlari, sinif i¢ci 6zerklik ve toplum igindeki sayginligim is tatminimi en ¢ok
etkileyen faktorler. Bu unsurlar, beni siirekli kendimi gelistirmeye ve ogrencilerime daha iyi rehberlik
yapmaya tesvik ediyor.”

(K3): “Ogrencilerimle kurdugum iliskiler, 6gretme tutkum ve mesleki tamnma, is tatminimi belirleyen
ana unsurlardir. Ogrencilerimle olan baglantim, her giin okula gelme sebebim.”

(K4): “Yaraticiligimi kullanma, mesleki gelisim ve meslektaslarim ile olan iligkiler, benim ig tatminimi
en cok etkileyen faktorler. Bu durumlar, her giin yeni fikirlerle derslerime hazirlanmama yardimct
oluyor.”

(K5): “Akademik ozgiirliik, 6grenci basarisi ve mesleki destek sistemleri benim igin en onemli.
Ogrencilerimin gelisimini gormek ve onlara destek olmak beni motive ediyor.”

(K6): “Osrencilerimin gelisimi, yaratici 6gretim yontemlerine erisim ve meslektaglarim ile olan isbirligi
benim igin temel tatmin unsurlari. Ogrencilerimin ilerlemesi beni her giin daha fazla motive ediyor.”

(K7): “Mesleki sayginlik, siirekli ogrenme ve 6grenci etkilesimi is tatminimin anahtarlari. Bu faktérler
beni her giin daha iyi bir ogretmen olmaya itiyor.”

(K8): “Yenilik¢i egitim yaklagimlari, 6grencilerimle etkilegsim ve mesleki gelisim olanaklar, is tatminimi
en ¢ok etkileyen unsurlar. Bu faktorler sayesinde her giin yeni seyler ogreniyor ve 6gretiyorum.”

(K9): “Ogrencilerimle kisisel baglar kurmak, égretme tutkum ve meslektaslarimla olan isbirligi, is
tatminimi en ¢ok etkileyen ii¢ faktér. Bu wunsurlar, ogretmenlik meslegine olan baghhgim
giiclendiriyor.”

(K10): “Ogrencilerimin basarisi, mesleki 6zerklik ve yenilik¢i 6gretim metodlar, is tatminimi en ¢ok
etkileyen faktérler. Ogrencilerimin gelisimini gormek, benim icin en biiyiik motivasyon kaynag.”

(K11): “Meslektaslarimla etkilesim, 6grenci basarisi ve mesleki gelisim firsatlari, benim is tatminimi en
¢ok etkileyen unsurlar. Ogrencilerimin basarilar: ve meslektaslarimla olan igbirligi beni her giin daha
fazla motive ediyor.”

(K12): “Ogrencilerimle iliskilerim, 6gretme tutkum ve mesleki gelisim olanaklari, is tatminimi en ¢ok
etkileyen faktorler. Bu unsurlar, beni her giin daha etkili ve motive bir 6gretmen olmaya yonlendiriyor.”

(K13): “Ogrenci basarilari, mesleki ézerklik ve yenilik¢i égretim tekniklerine erigim, is tatminim icin
temel unsurlar. Bu faktorler, ogretmen olarak siirekli gelismeme ve 68rencilerime daha fazla deger
katmama yardimci oluyor.”

(K14): “Ogrencilerle kurdugum giiclii iliskiler, dgretme hevesim ve meslektaslarim ile olan saglam
isbirligi, is tatminimin temel kaynaklari. Bu unsurlar sayesinde her giin igime daha biiyiik bir heyecanla
yaklasryorum.”

Bu ifadeler, 6gretmenlerin is tatminini ve motivasyonunu etkileyen ¢esitli faktorleri ortaya koymaktadir.
Genel olarak, ogrencilerle etkilesim, mesleki 6zerklik, yenilikgi Ogretim yontemlerine erigim,
meslektaglarla isbirligi ve siirekli mesleki gelisim imkanlari, 6gretmenlerin islerine duyduklar
memnuniyet ve motivasyonu artiran temel faktorler olarak belirginlesmektedir. Bu bulgular, egitim
politikalarinin ve okul yonetimlerinin, 6gretmenlerin is tatminini ve motivasyonunu desteklemek i¢in bu
faktorlere odaklanmalarinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu &gretmenlerin ifadeleri, 6gretmenlik
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meslegindeki is tatmininin ve motivasyonunun ¢ok boyutlu ve karmagik bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Genel olarak, 6grenci basarist ve dgrencilerle etkilesim, dgretmenler icin en 6nemli
motivasyon kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Ogrencilerinin gelisimini gézlemlemek ve onlara etkili
bir sekilde katkida bulunmak, 6gretmenlerin mesleki tatminini énemli 6l¢iide artirmaktadir. Mesleki
ozerklik ve yenilik¢i 6gretim yoOntemlerine erisim de Onemli etkenler olarak ©ne c¢ikmaktadir.
Ogretmenler, kendi pedagojik yaklasimlarini serbestce uygulayabildiklerinde ve ders igeriklerini
yenilik¢i yontemlerle zenginlestirebildiklerinde daha yiiksek bir ig tatmini yasamaktadirlar. Bu durum,
Ogretmenlerin yaratici ve yenilik¢i potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarini ve 6grencilere daha etkili bir
O0grenme deneyimi sunmalarini saglamaktadir. Meslektaslarla isbirligi ve mesleki gelisim firsatlar1 da
ogretmenlerin is tatmininde dnemli bir rol oynamaktadir. Ogretmenler, meslektaslariyla etkilesim ve
isbirligi icinde olmaktan ve siirekli 6grenme ile mesleki gelisim firsatlarindan yararlanmaktan biiyiik
memnuniyet duymaktadirlar. Bu durum, mesleki dayanisma ve siirekli gelisimin, O6gretmenlerin
motivasyonunu ve mesleki tatminini artiran onemli faktorler oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, bu
degerlendirmeler, 6gretmenlerin is tatmini ve motivasyonunu etkileyen faktorlerin 6grenci merkezli
yaklagimlar, mesleki 6zerklik, yenilik¢i pedagojik yontemler, meslektaslarla isbirligi ve siirekli mesleki
gelisim firsatlar1 oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, egitim yoneticileri ve politika yapicilart
icin, O0gretmenlerin ig tatminini ve motivasyonunu artirmaya yonelik stratejiler gelistirirken dikkate
almmasi gereken 6nemli unsurlari belirtmektedir

Motivasyon ve Zorluklar

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Ogretmenlik yaparken sizi en cok motive eden
ve en ¢ok zorlayan seyler nelerdir? Bu durumlar giinliik is performansinizi nasil etkiliyor?”” seklinde bir
soru yoneltilmis olup katilimecilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar
asagida verilmistir.

(K1): “En ¢ok ogrencilerimin gelisimini gormek motive ediyor, ancak suf i¢i disiplin sorunlar

zorlayici. Disiplin sorunlart olunca, derslerimde istedigim verimliligi saglamakta zorlaniyyorum.”

(K2): “Mesleki basarilarim ve ogrencilerimin basarilari beni motive ederken, asiri biirokrasi ve evrak
isleri zorluyor. Biirokratik isler zamanimi alryor ve derslere odaklanmami engelliyor.”

(K3): “Yaratici ders planlari yapmak beni motive eder, ancak ogrencilerin ebeveynlerinden gelen
baskilar zorlayici. Ebeveyn baskisi, bazen ders icerigimi degistirmeme neden oluyor.”

(K4): “Osrencilerimin basarili oldugunu gérmek en biiyiik motivasyonum, fakat simrl kaynaklarla
calismak zorlayict. Kaynak eksikligi, derslerimde istedigim aktiviteleri yapmami kisitliyor.”

(K5): “Ogrencilerle etkilesim beni motive ediyor, ancak artan sinav baskisi stres yaratiyor. Sinav odakli
egitim, 6grencilerin gelisimine odaklanmami zorlastiriyor.”

(K6): “Meslektaslarimla isbirligi yapmak beni motive ediyor, ama siirekli degisen miifredat zorlayict
olabiliyor. Miifredat degisiklikleri, siirekli adaptasyon gerektiriyor.”

(K7): “Ogrencilerin hayatinda fark yaratmak beni motive ediyor, ancak simif boyutlarinin biiyiikliigii
zorluyor. Kalabalik siniflarda her ogrenciye esit zaman aywmak giiglesiyor.”

(K8): “Yenilik¢i ogretim yontemleri gelistirmek beni motive ediyor, fakat teknolojik simirlamalar
zorluyor. Teknoloji eksikligi, derslerimi daha etkili hale getirme ¢cabalarumi kisitlyyor.”

(K9): “Ogrencilerimin ilerlemesini gérmek en biiyiik motivasyon kaynagim, ama ders saatlerinin
uzunlugu yorucu. Uzun ders saatleri, enerjimi ve verimliligimi etkiliyor.”

(K10): “Ogrencilerle kurdugum iliskiler beni motive ederken, yetersiz egitim materyalleri zorluyor.
Materyal eksikligi, derslerimin kalitesini etkileyebiliyor.”

(K11): “Mesleki gelisim firsatlar: beni motive ediyor, ancak diigiik maagslar ve kaynak eksikligi zorlayici.
Maddi sinirlamalar, mesleki gelisimimi ve derslerimi olumsuz etkiliyor.”

(K12): “Ogrencilerin basarilarim gérmek en biiyiik motivasyon kaynagim, fakat egitim sistemine
yonelik siirekli degisiklikler zorluyor. Siirekli degisen sistem, ders planlarimi siirekli giincellememi
gerektiriyor.”
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(K13): “Yaraticthgimi kullanmak beni motive ediyor, ama asiri ogrenci sayisi ve sinif mevcutlar
zorluyor. Cok kalabalik simiflarda her 6grenciye yeterli ilgiyi gostermek zorlasiyor, bu da derslerimin
etkinligini azaltryor.”

(K14): “Mesleki basarilarim ve ogrencilerin gelisimi beni motive ederken, okul yonetiminin baskici
tutumu zorluyor. Yonetimin baskisi, 6gretim tarzimi ve 6grencilerle iligkilerimi olumsuz etkileyebiliyor.”

Bu ifadeler, 6gretmenlerin motivasyonunu artiran faktdrlerin basinda 6grencilerin basarilari, yaratici
ders planlamalar1 ve mesleki gelisim firsatlar1 gelirken, zorlayici faktorler olarak biirokrasi, sinirli
kaynaklar, biiylik sinif mevcutlar1 ve egitim sisteminin degisken dogasi gibi unsurlarin 6ne ¢iktigini
gostermektedir. Ogretmenlerin giinliik is performanslari, bu motivasyon ve zorluklar arasindaki
etkilesimden 6nemli 6l¢iide etkilenmektedir; motivasyon artisi, derslerin daha etkili ve verimli olmasin
saglarken, zorluklar ise 6gretmenlerin enerjilerini ve derslerinin kalitesini olumsuz etkileyebilmektedir.
Bu durum, dgretmenlerin is tatmini ve genel performanslarinin iyilestirilmesi icin hem motivasyon
artirici faktorleri desteklemenin hem de zorluklari azaltici 6nlemler almanin 6nemini vurgulamaktadir.
Bu degerlendirmeler genel olarak, 6gretmenlerin motivasyonunu ve is performansini etkileyen cesitli
faktorlerin varligini ortaya koyuyor. Ogretmenlerin motivasyonu, dncelikle 6grenci basarisi, mesleki
gelisim firsatlari ve yaratict ders planlamalari gibi pozitif etmenler tarafindan destekleniyor.
Ogrencilerin ilerlemesine tanik olmak, meslektaslarla isbirligi yapmak ve yaraticiliklarini kullanmak,
Ogretmenler i¢in Onemli motivasyon kaynaklari olarak belirginlesiyor. Bu faktdrler, 6gretmenlerin
derslerini daha etkili ve verimli hale getirmelerine yardimei oluyor ve mesleki tatminlerini artirtyor.
Buna kargin, 6gretmenlerin karsilagtigi zorluklar da 6nemli bir etkiye sahip. Biirokrasi, sinirli kaynaklar,
biiyiik sinif mevcutlari, artan sinav baskisi ve egitim sistemindeki siirekli degisiklikler gibi faktorler,
Ogretmenlerin is performansini olumsuz yonde etkileyebiliyor. Bu zorluklar, 6gretmenlerin derslerine
odaklanmalarii ve 6grencilerle etkili bir sekilde etkilesimde bulunmalarim kisitliyor. Ozellikle, kaynak
eksikligi, biiyiik sinif mevcutlart ve asirt biirokrasi, 6gretmenlerin derslerini planlama ve uygulama
yeteneklerini sinirlandirtyor. Sonug olarak, bu degerlendirmeler, Ogretmenlerin is tatminini ve
performansint artirmak i¢in hem motivasyon kaynaklarini giiclendirmenin hem de zorluklari azaltmanin
Onemini vurgulamaktadir. Egitim politikalar1 ve okul yonetimleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemeli ve onlarin yaraticiliklarini serbestce kullanabilmeleri i¢in gerekli kaynaklar1 saglamalidir.
Ayni zamanda, biirokratik engellerin azaltilmasi ve smif mevcutlarinin ydnetilebilir diizeylere
indirilmesi gibi Onlemler alarak 6gretmenlerin is yiikiinii hafifletmeli ve derslerinde daha etkili
olmalarimi saglamalidir. Bu yaklagimlar, 6gretmenlerin genel is tatmini ve 6grenci bagarilart tizerinde
olumlu bir etki yaratabilir.

ideal Cahisma Ortam ve Kaynaklar

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Sizin i¢in ideal bir 6gretim ortami nasil olurdu?
Bu ortami1 saglamak icin gerekli kaynaklar ve destekler neler olmalidir?”” seklinde bir soru yoneltilmis
olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida
verilmistir.

(K1): “Kiigiik sumif mevcutlar: ve teknolojiyle donatilmis bir sumf idealim. Bu ortami saglamak igin
modern teknolojik araglar ve daha fazla 6gretim materyali gerekir.”

(K2): “Ogrenci merkezli, interaktif bir 6Srenme ortami ideal. Bunu saglamak icin etkilesimli tahtalar
ve yaratici ogretim materyalleri gereklidir.”

(K3): “Yaraticiliga ve elestirel diigiinmeye odaklanan bir ortam tercihim. Bunun igin 6grencilerin
erisebilecegi ¢esitli kaynaklar ve yaratici projeler igcin malzemeler gerekiyor.”

(K4): “Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina uygun bir ortam hayalim. Bunu saglamak icin
kisisellestirilmis 6grenme araglari ve yeterli 6gretmen asistani destegi olmali.”

(K5): “Sinwrli ogrenci sayisi ve teknolojik olarak donatilmis bir simif idealim. Etkin ogrenme igin
tabletler ve interaktif yazilimlar gerekli.”

(K6): “Her ogrencinin sesinin duyuldugu, katilimci bir ortam ideal. Bunu desteklemek icin kiiciik grup
calisma alanlari ve bireysel 6grenme icin kaynaklar gerekiyor.”
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(K7): “Cok yonlii ve esnek bir ogrenme ortami tercihim. Bunun icin esnek mobilyalar ve ¢esitli ogretim
metotlarina uygun materyaller gerekli.”

(K8): “Sanat ve miizikle zenginlestirilmig bir 6grenme ortami idealim. Bu ortami yaratmak igin sanatsal
ve miiziksel malzemelerin yani sira alaminda uzman 6gretmenler gerekiyor.”

(K9): “Ogrencilerin arastirma ve kesfetme imkani olan bir ortam hayalim. Bunu saglamak icin
laboratuvar ekipmanlar: ve giincel bilimsel kaynaklar olmali.”

(K10): “Doga ile i¢ ige, acik hava etkinliklerine uygun bir ogrenme alani idealim. Bu i¢in a¢ik hava
swiflart ve doga bilimleri ile ilgili 6gretim materyalleri gereklidir.”

(K11): “Sosyal ve duygusal 6grenmeye odaklanan bir ortam tercihim. Bunu desteklemek icin duygusal
zeka egitimi ve sosyal beceriler iizerine ¢calismalar gereklidir.”

(K12): “Her ogrencinin yeteneklerini kesfedebilecegi, bireysel 6grenmeye uygun bir ortam ideal. Bunu
saglamak icin farkl yetenek alanlarina uygun kaynaklar ve etkinlikler gerekiyor.”

(K13): “Ogrenci katilimim ve projeler iizerinde calismay: tesvik eden bir ortam idealim. Bunun icin
proje tabanli 6grenme materyalleri ve grup ¢alismasi alanlar: gereklidir.”

(K14): “Ogrencilerin teknolojivi etkin kullanabildigi ve kendini ifade edebildigi bir ortam ideal. Bu
ortami saglamak igin giincel teknolojik araglar ve ifade ézgiirliigiine imkan veren materyaller gerekir.”

Bu degerlendirmeler, &6gretmenlerin ideal Ogretim ortami konusundaki goriislerinin cesitlilik
gosterdigini ortaya koyuyor. Genel olarak, o6gretmenlerin ideal O0gretim ortami, 6grenci merkezli,
interaktif ve yaratict 6grenme siireglerine odaklanryor. Ogretmenler, 6grencilerin bireysel ihtiyaclarini
karsilayan, teknolojiyle donatilmis ve yaratici diisiinmeyi tesvik eden bir 6grenme ortaminin énemini
vurguluyorlar.

Bunun yani sira, 6gretmenler kiiciik simif mevcutlarinin, 6grenci katilimini ve bireysel dikkati
artiracagint  belirtiyorlar. Teknolojik araglarin, interaktif tahtalarin ve kigisellestirilmis Ogrenme
araglarinin, etkili 6grenmeyi destekleyecegi ve dersleri daha verimli hale getirecegi ifade ediliyor.
Ayrica, sanat ve miizik gibi disiplinler arasi etkinliklerin zenginlestirilmis bir 6grenme ortami saglamada
onemli oldugu belirtiliyor.

Bazi 6gretmenler, doga ile i¢ ice 6grenme ortamlarinin ve agik hava smiflarinin, 6grencilerin doga
bilimleri konusunda daha etkin 6grenmelerine yardimci olabilecegini dile getiriyor. Ayrica, sosyal ve
duygusal Ogrenmeye odaklanan ortamlarin, &grencilerin duygusal zeka ve sosyal becerilerinin
gelisimine katkida bulunacagi vurgulaniyor.

Sonug olarak, bu degerlendirmeler, 6gretmenlerin ideal 6gretim ortaminin yalnizca fiziksel kosullarla
sinirl1 olmadigini, ayn1 zamanda 6grencilerin bireysel ve sosyal ihtiyaglarini da kapsayan bir yaklasim
gerektirdigini gosteriyor. Egitim politikalar1 ve okul ydnetimleri, bu ¢esitli ihtiyaglar1 karsilayacak
kaynaklar1 ve destekleri saglayarak, 0gretmenlerin ve Ogrencilerin daha etkili ve tatmin edici bir
O0grenme deneyimi yasamalarina yardimeci olabilir. Bu yaklasim, Ogrencilerin biitiinsel gelisimini
desteklerken, 6gretmenlerin mesleki tatminini de artiracaktir.

SONUC

Bu sonuglar, 6gretmenlerin is tatminini ve motivasyonunu sekillendiren faktorlerin hem bireysel hem de
mesleki yonlerini vurgulamaktadir. Oncelikle, dgrenci basaris1 ve dgrencilerle etkilesim, dgretmenlerin
mesleki tatmininde merkezi bir rol oynamaktadir. Bu durum, 6gretmenlik mesleginin temelinde
ogrencilerin egitim ve gelisimine katkida bulunma arzusunun yattigini gosterir. Ogretmenler,
ogrencilerinin basarilarim kendi basarilar1 olarak goriip, bu basarilarindan biyiikk bir tatmin
duymaktadirlar. Ikinci olarak, mesleki 6zerklik ve yenilikgi 8gretim yontemlerine erisim, gretmenlerin
yaraticiliklarin1 ve profesyonel yeteneklerini serbestce kullanabilmeleri agisindan 6nem tagimaktadir.
Ogretmenlerin kendi pedagojik yaklasimlarim gelistirebilme 6zgiirliigii ve ders igeriklerini yenilik¢i
yollarla zenginlestirebilme yetenegi, onlarin mesleki tatmin diizeylerini 6nemli 6l¢iide artirmaktadir.
Ucgiinciisii, meslektaslarla isbirligi ve mesleki gelisim firsatlar1, 6gretmenler igin siirekli 6grenme ve
mesleki gelisimin yam sira mesleki dayamisma ve destek agisindan onemlidir. Ogretmenler,
meslektaglartyla isbirligi i¢inde olmanin ve mesleki gelisim firsatlarindan yararlanmanin, mesleki
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tatminlerini artirdigini ve motivasyonlarimi giiglendirdigini belirtmislerdir. Bu bulgular, egitim
yoneticileri ve politika yapicilari i¢in, 6gretmenlerin is tatmini ve motivasyonunu artirmak i¢in 6grenci
merkezli yaklasimlari, mesleki 6zerkligi, yenilik¢i pedagojik yontemleri, meslektaslarla igbirligini ve
stirekli mesleki gelisim firsatlarini destekleyici politikalar ve uygulamalar gelistirmenin 6nemini ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin mesleki tatmininin ve motivasyonunun artirilmasi, egitim kalitesinin
yiikseltilmesi ve 0grenci basarilariin desteklenmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu nedenle,
Ogretmenlerin is tatmini ve motivasyonunu destekleyen bir ¢alisma ortami olusturmak, egitim alanindaki
genel basartya dogrudan katki saglayacaktir.

Ogretmenlerin is performansi ve motivasyonunun, hem pozitif etmenler hem de zorluklar tarafindan
etkilendigini vurgulamaktadir. Pozitif etmenler arasinda, 6grenci bagarisi, mesleki gelisim firsatlar1 ve
yaratict ders planlamalar1 gibi faktorler 6gretmenlerin mesleki tatminini ve derslerinin etkinligini
artirtyor. Ogretmenler, dgrencilerin ilerlemesini gdzlemlemekten, meslektaslartyla isbirligi yapmaktan
ve yaraticiliklarin1 kullanmaktan biiyiikk motivasyon aliyorlar. Bu pozitif etmenler, dgretmenlerin
derslerini daha verimli ve etkili bir sekilde yiiriitmelerine olanak sagliyor. Ote yandan, biirokrasi, smirlt
kaynaklar, biiyiik sinif mevcutlari, artan sinav baskisi ve egitim sistemindeki siirekli degisiklikler gibi
zorluklar 6gretmenlerin is performansini olumsuz etkiliyor. Bu tiir zorluklar, 6gretmenlerin derslerine
odaklanmalarin1 ve 6grencilerle etkili bir sekilde etkilesimde bulunmalarmi kisitliyor, ayrica ders
planlamalarin1 ve uygulamalarin1 zorlastiriyor. Bu degerlendirmeler, 6gretmenlerin is tatmini ve
performansint artirmak i¢cin hem motivasyon kaynaklarini giiclendirme hem de zorluklar1 azaltma
gerekliligini ortaya koyuyor. Egitim politikalari ve okul yonetimleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemeli, onlarin yaraticiliklarinm serbestce kullanabilmeleri ig¢in gerekli kaynaklar1 saglamali ve
biirokratik engelleri azaltmalidir. Ayrica, simf mevcutlarini yonetilebilir seviyelere indirerek
Ogretmenlerin is ylkiinii hafifletmeli ve derslerinde daha etkili olmalarini saglamalidir. Bu yaklagimlar,
Ogretmenlerin genel is tatmini ve 6grenci basarilari iizerinde olumlu bir etki yaratarak egitim kalitesinin
genel olarak ylikselmesine katkida bulunacaktir. Bu sonuglar, egitim alaninda yapisal iyilestirmelerin ve
Ogretmen destek sistemlerinin Onemini vurgulamakta, Ogretmenlerin mesleki ihtiyaclarinin ve
zorluklarmin dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir.

Bu sonuglar, 6gretmenlerin ideal 6gretim ortam1 vizyonunun, 6grencilerin hem akademik hem de kisisel
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kapsamli ve ¢ok boyutlu bir yaklasim gerektirdigini gostermektedir.
Ogretmenlerin vurguladigi, 6grenci merkezli, interaktif ve yaratic1 6grenme siirecleri, modern egitim
anlayisinin temel taglarimi olusturuyor. Bu yaklasim, 6grencilerin sadece bilgi edinmelerini degil, ayni
zamanda elestirel diisiinme, yaraticilik ve problem ¢6zme gibi becerilerini de gelistirmelerini hedefliyor.
Teknolojinin entegrasyonu, kii¢iik sinif mevcutlar1 ve kisisellestirilmis 6grenme araglari, 6grencilerin
daha aktif ve etkilesimli bir 6grenme siirecine katilmalarini sagliyor. Bu, 6grencilerin bireysel
yeteneklerini ve ilgi alanlarin1 kesfetmelerine olanak taniyarak, her bir 6grencinin egitimden en iyi
sekilde faydalanmasini sagliyor. Ayrica, disiplinler aras1 etkinlikler ve doga ile i¢ ice 6§renme ortamlari
gibi yenilik¢i yaklagimlar, 6grencilerin egitimi daha kapsamli ve anlamli bir sekilde deneyimlemelerine
yardimer oluyor. Bu sonuglar, egitim politikalar1 ve okul yonetimlerinin, 6gretmen ve Ogrencilerin
ihtiyaclarina yonelik kaynak ve destekleri saglamasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu, sadece fiziksel
ortamlarin iyilestirilmesini degil, aym1 zamanda G6gretim yaklagimlarinin ve egitim materyallerinin
giincellenmesini de igermelidir. Bdyle bir yaklasim, Ogrencilerin biitiinsel gelisimine katkida
bulunurken, 6gretmenlerin de mesleki tatmin ve motivasyonlarini artirabilir. Egitim sisteminin bu tiir
yenilik¢i ve kapsamli degisikliklere adapte olmasi, Ogrencilerin 21. yiizyilin zorluklarina
hazirlanmasinda ve Ogretmenlerin etkili egitim uygulamalar1 gelistirmelerinde kritik bir rol
oynayacaktir.

Bu sonuglara dayanarak, egitim alaninda uygulanabilecek baz1 6neriler sunlardir:

v" Okullar, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina ve ilgi alanlarina odaklanan, yaratici ve elestirel
diisiinmeyi tesvik eden 6gretim yaklasimlarini benimsemelidir. Bu, 6grencilerin daha etkilesimli ve
anlamli1 bir 6grenme siirecine katilmalarini saglayacaktir.

v' Ogretmenlere, kendi pedagojik yaklasimlarini gelistirmeleri ve yenilik¢i 6gretim yontemleri
uygulamalar i¢in daha fazla 6zerklik ve destek verilmelidir. Bu, 6gretmenlerin yaraticiligini ve
mesleki tatminini artiracaktir.
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v' Siirekli mesleki gelisim programlari, atolye calismalari ve meslektaslar arasi isbirligi firsatlari
sunarak, Ogretmenlerin siirekli 6grenmelerini ve mesleki becerilerini gelistirmelerini saglamak
onemlidir.

v" Okullarin, dgretmen ve 6grencilerin ihtiyaglarina uygun olarak donatilmasi gerekmektedir. Bu,
teknolojik araclar, etkilesimli tahtalar, kisisellestirilmis 6grenme materyalleri ve yeterli sinif
mevcutlari ile saglanabilir.

v' Ogretmenlerin is yiikiinii hafifletecek sekilde biirokratik siireclerin azaltilmasi ve egitim
politikalarinda siireklilik ve istikrarin saglanmasi gerekmektedir. Bu, 6gretmenlerin ders planlama
ve uygulama siireclerine daha fazla odaklanmalarin1 ve &grencilerle etkili bir sekilde etkilesimde
bulunmalarini kolaylastiracaktir.

Bu 6nerilerin uygulanmasi, 6gretmenlerin is tatmini ve motivasyonunu artirirken, 6grencilerin de daha
kaliteli ve anlamli bir egitim almasina olanak taniyacaktir. Bu, egitim sisteminin genel basarisini
artiracak ve 6grencilerin gelecekteki basarilarina katkida bulunacaktir.
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OZET

Bu calismanm amaci pedagojik yaklagimlarm evrimi konusuna Ogretmenlerin perspektifinden bakis acis1 gelistirmektir.
Caligmanin amac1 6gretmenlerin bakis agilarini gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu i¢in bu arastirma fenomenolojik bir
yaklagim kullanilarak olusturulmustur. Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek igin kasitli 6rnekleme tekniklerinden biri olan
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinin Ekim déneminde gorev yapan 14 dgretmen
aragtirmada yer almistir. Bu ¢alismada katilimcilara, nitel aragtirmalarda veri toplamak i¢in yaygin bir ara¢ olan agik uglu
sorularin yer aldig1 goriisme formlar1 verilmis ve formlari doldurmalari istenmistir. Elde edilen veriler igerik analizi ile
degerlendirilmistir. Pandemi sonras1 donemde yiikselise gegen esnek 6grenme modelleri ve teknolojik inovasyonlar, egitim
alanmin gelecegi icin dnemli potansiyeller sunmakla birlikte, erisilebilirlik ve esitlik gibi meseleleri de giindeme tagimaktadir.
Pedagojik adaptasyon ve esneklik gerekliligi, egitim pratiginin dinamik ve evrimsel dogasini 6n plana ¢ikarmaktadir. Sonug
olarak, egitimdeki pedagojik trendlerin gesitliligi, dgrencilerin akademik ve kisisel gelisimleri iizerindeki etkilerini agiga
¢ikarirken, bu trendlerin her duruma uygunlugu ve karsilasilan zorluklar, kritik ve dikkatli bir degerlendirme gerektirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Pedagojik Yaklasim, Pedagojik Yaklasim Evrimi, Ogretmen
ABSTRACT

The aim of this study is to develop a perspective on the evolution of pedagogical approaches from teachers' perspectives. Since
the aim of the study was to critically examine the teachers' perspectives, this research was constructed using a phenomenological
approach. Maximum variation sampling, one of the deliberate sampling techniques, was used to determine the study group.
Fourteen teachers working in the October semester of the 2023-2024 academic year took part in the study. In this study,
participants were given interview forms with open-ended questions, a common tool for collecting data in qualitative research,
and asked to fill out the forms. The data obtained were evaluated by content analysis. Flexible learning models and
technological innovations, which have been on the rise in the post-pandemic period, offer significant potential for the future of
education, but also raise issues such as accessibility and equity. The need for pedagogical adaptation and flexibility highlights
the dynamic and evolutionary nature of educational practice. In conclusion, while the diversity of pedagogical trends in
education reveals their impact on students' academic and personal development, their appropriateness and challenges in each
situation require critical and careful consideration.

Keywords: Pedagogical Approach, Pedagogical Approach Evolution, Teacher

GIRIS

Egitim tarihi boyunca, dgretim uygulamalar egitimcilerin, akademisyenlerin ve politika yapicilarin
cabalanyla sekillenerek siirekli bir gelisim gostermistir. Bu siireci anlamak, 6gretme ve dgrenmeyle
ilgili fikirlerin zaman i¢inde nasil evrildigini anlamak i¢in ¢ok 6nemlidir. Ezber ve tekrar, egitimin ilk
giinlerinde 6grenme ve 6gretmenin ana bilesenleriydi. Bu donemde 6grenciler bilginin pasif emicileri
olarak goriiliiyordu ve egitim, bilginin yalnizca tek bir yonde aktarilabilecegi fikri tizerine kurulmustu.
Dini ve ahlaki 6gretim egitimin yaygin bir pargastydi ve egitimciler bilgi konusunda nihai otorite olarak
goriilityordu. Birinci ve on dokuzuncu yiizyillardaki Aydinlanma Cagi ve Sanayi Devrimi, 6gretim
uygulamalarinda muazzam degisikliklere yol agti. Jean-Jacques Rousseau ve John Locke gibi

akademisyenler, ¢cocugun dogustan gelen beceri ve tutkularinin degerini vurgulamislardir. Cocuk
merkezli egitimin ilkeleri Rousseau'nun "Emile" adli eseriyle ortaya konmustur. Bu donemde egitimin
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birincil hedefleri, 6grencilerin tam potansiyellerine ulagsmalarina ve toplumun katkida bulunan tiyeleri
olmalarina yardimci olmakti.

Yapilandirmacilik ve ilerlemecilik gibi yeni egitim teorileri ilk olarak 19. yiizyilin baglarinda egitim
alaninda ortaya ¢ikmistir. John Dewey, egitimin bilgi aktariminin yam sira elestirel diisiinme, problem
cozme ve demokratik ilkeleri igsellestirme siireci oldugunu vurgulamistir. Dewey'e gore egitim,
Ogrencileri toplumun aktif iiyeleri olmalar1 i¢in donatmalidir. Bu donemde egitimde deneyimsel
Ogrenme ve 6grenci merkezli yontemler one ¢ikmustir.

Yapilandirmacilik, 6grenmenin dgrencinin kendi bilgi ve anlayisini inga ettigi aktif bir siire¢ oldugunu
vurgular. Bu yontemle egitimciler, 6grencilerin kendi uzmanliklarin1 bulmalarina ve genisletmelerine
yardimci olan mentorlar olarak hizmet eder. Dijital ¢agin ve teknolojik geligsmelerin ortaya ¢ikisi, 21.
ylizy1l 6gretim tekniklerinde daha fazla cesitlilige yol agmistir. Egitimde yapay zeka, 6grenme yonetim
sistemleri, uzaktan 0grenme ve sinifta teknoloji kullanimi gibi konular ¢agdas pedagojide 6nem
kazanmigtir. Bireysel farkliliklara, ¢oklu zeka fikirlerine ve 6grenme stillerine odaklanan yaklagimlar
ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak, egitim tarihi boyunca toplumsal talepler, bilimsel kesifler ve teknolojik
ilerlemeler pedagojik tekniklerin gelisimini etkilemistir. Bu siireg, egitimcilere yeni olanaklarin yan
sira, Ogretme ve Ogrenme kavramlarinin siiregelen evrimini ve degisimini yansitan sorunlar da
sunmaktadir.

Ogrenci merkezli 6grenme, isbirligine dayali 6grenme, disiplinler aras1 dgrenme ve biitiinsel egitim
yontemleri 19. yiizy1l pedagojisinde dnem kazanmistir. Bu yontemler, 6grencilere akademik bilginin
yani sira iletisim, yaraticilik, ekip caligmast ve elestirel diislinme gibi 21. yilizy1l becerilerinin
ogretilmesine giiclii bir vurgu yapmaktadir. Ogrenci merkezli 6grenmede 6grencilerin ihtiyaclari, ilgi
alanlar1 ve 6grenme tercihleri dikkate alinir. Ogretmenler, rehberlik saglamanin yani sira dgrencilerin
kendilerini ifade etmelerine, kendi egitimlerinin sorumlulugunu iistlenmelerine ve kendi 6grenmelerinin
sorumlulugunu almalarina izin verir. Ogrenciler, isbirligine dayali 6grenme yoluyla bilgiyi paylasmak
icin gruplar halinde isbirligi yapmaya tesvik edilir. Bu strateji, kisiler arasi ve isbirligine dayali
yeteneklerin gelistirilmesini tesvik eder. Ogrenciler disiplinler aras1 grenme yoluyla daha genis bir
bakis acis1 gelistirebilir, bu da bir¢ok akademik alan arasinda baglanti kurmalarini saglar. Bu yontem,
gergek diinyada hem yaratict diiglinme hem de problem ¢ézme i¢in ¢ok 6nemlidir. Bir dgrencinin
biligsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisiminin tiim yonleri biitlinsel egitime dahil edilir. Bu yontem,
Ogrencilerin sadece akademik performanslarina degil, tiim gelisimlerine daha fazla 6nem verir.

Teknolojinin entegrasyonu, ¢cagdas egitimin bir diger énemli bilesenidir. Ogrenciler dijital araclar ve
kaynaklar sayesinde ¢ok sayida Ogrenme kaynagina ve gelismis bir 6grenme deneyimine
erigsebilmektedir. Cevrimigi ve uzaktan egitim platformlar1 egitimi daha erigilebilir kilmakta ve daha
esnek 6grenme secenekleri sunmaktadir. Ogretim teknikleri gelistikce, egitmenler ve grenciler de
siirekli degisen bir gerceklige uyum saglamalidir. Egitim siirecine daha fazla teknolojik entegrasyon,
bireysellestirilmis 0grenme firsatlar1 ve siirekli gelisen pedagojik stratejilerin kullanimi, egitimin
geleceginin bir pargasidir. Egitimcilerin ve Ogrencilerin taleplerini karsilamak, onlar1 gelecege
hazirlamak ve siirekli degisen sosyal ve ekonomik manzaraya uyum saglamalarina yardimci olmak i¢in
bu gelisim yaratici ve uyarlanabilir yontemler igermelidir. Egitim, insanlarin tam potansiyellerini
gergeklestirmelerini ve bir biitiin olarak topluma olumlu katkilarda bulunmalarini destekleyecek sekilde
gelismeye devam etmelidir.

Ogretim teknolojilerinin hizla gelismesi, geleneksel egitim tekniklerinin sorgulanmasina neden olmus
ve her diizeyde Ogrenme-0gretme siirecine yaratict ¢oziimler getirme ihtiyact dogmustur (Cviko,
McKenney ve Voogt, 2012). Basta yiiksekogretim olmak iizere tim egitim kademelerinde daha etkili
ve verimli Ogretim yontemleri olusturmak amaciyla ogretim teknolojilerini kullanan modeller
tasarlamak, gelistirmek ve uygulamak i¢in diinya ¢apinda arastirmalar yapilmaktadir. Gilinlimiizde,
Ogretim teknolojisinin §gretme-6grenme siirecindeki roliinii ve onemini tartigmak miimkiin degildir.
Gergekten de, 6gretme-6grenme siirecinde, 6gretim teknolojileri hem egitimciler hem de 6grenciler igin
vazgecilmez hale gelmistir (Melia, Gonzalez-Such, & Garcia-Bellido, 2012). Etkilesim teknolojileri
O0grenme ortamlarini gelistirmistir (Melia, Gonzalez-Such, & Garcia-Bellido, 2012; Mishra ve Koehler,
2006). Akilli tahtalar ve projeksiyon destekli PowerPoint sunumlart okullarda zaten standart
ekipmanlardir. Ayrica, egitimciler blog ve wiki gibi dijital araglarin yam sira Facebook gibi sosyal ag
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sitelerini de Ogretim amagli kullanmaya baglamistir (Chou, 2011). Ancak teknoloji smifa dahil
edildiginde, egitimciler, 6grenciler ve dgrenme ortami i¢in onemli sorunlara neden olmaktadir. Bu
sorunlarin  ¢ogu, Ogretim teknolojisini desteklemeyen uygunsuz egitim tekniklerinden
kaynaklanmaktadir (Bass, 2000). Ayrica, egitim kurumlarinda Ogrenmenin gergeklesmesi igin
egitimcilerin yeni teknolojileri siniflarina dahil etmeye acik olmalart ¢ok 6nemlidir (Yilmaz, 2007).
Buna karsilik, sinifta teknoloji kullanimimni tesvik eden degiskenler arasinda ogrencilerin teknolojiye
olan egilimlerinin yam sira teknolojinin kullanimina yonelik ihtiya¢ ve beklentilerinin de yer aldig
diisiiniilmektedir (Cagiltay vd., 2007). Ogretmenler bilgi teknolojilerini kullanarak, alanlarindaki
gelismeleri, modern teknikleri ve 6gretim yontemlerini uygun bir sekilde bir araya getirerek etkili
uygulamalar gerceklestirebilirler. Bagka bir deyisle, egitimcinin sorumlulugu, teknolojik pedagojinin
Ogretme-Ogrenme siirecine entegre edilmesini garanti etmektir (Sahin, 2011). Teknolojik pedagojik
entegrasyonun bir sonucu olarak dgretme-dgrenme siireci i¢in TPACK (Teknolojik Pedagojik Icerik
Bilgisi) ad1 verilen yeni bir yontem gelistirilmistir (Baran, Chuang ve Thompson, 2011; Chai, Koh, Tsai
ve Tan, 2011; Graham, 2011; Niess, 2011). Bu yontem teknolojik, pedagojik ve igerik bilgisini
birlestirir. Bu yontem konu bilgisini teknoloji pedagojisi ile birlestirir (Jang ve Chen, 2010). Thompson
ve Mishra (2008)'ya gore bu kombinasyon, 0Ogretim teknolojisini 6grenme etkinlikleriyle
biitiinlestirmeyi amaglar. Teknoloji, pedagojik bilgiden soyutlanir ve sahada uygulanabilirligi dikkate
almmazsa 6gretme-6grenme siirecinde etkili bir sekilde kullanilamaz (Shulman, 1986). Shulman'in
(1986) teorilerine dayanarak, teknolojik, pedagojik ve igerik bilgisinin entegrasyonu, 6gretme-0grenme
stirecinde bagar1 saglamak i¢in bol miktarda teknolojik destegin yani sira uygun ve alternatif pedagojik
yaklagimlarin kullanilmas1 gerekliligini dngormektedir (Mishra ve Koehler, 2006). Akill1 ve interaktif
beyaz tahtalar, dijital teknoloji, ders yazilimlar1 ve internetin sagladigi olanaklar gibi 6grenmeyi
kolaylastirmak i¢in sinifta kullanilan tiim araglar 6gretim teknolojisi kategorisine dahildir. Buna karsilik
pedagoji; ders planlarini, 6gretim ortamini, dgrenci ozelliklerini, 6gretim yontemlerini, stratejilerini,
ogretmen kimlik bilgilerini, yonetim ve degerlendirme sistemlerini icerir. Ogrencilerin 6grenmesi
gereken bilgi ve becerilerin tiimii igerik bilgisi olarak adlandirilir (Baran, Chung ve Thompson, 2011).
Konu alani, teknoloji ve pedagojinin entegrasyonu, ders materyaline uygun O6gretim teknikleri ve
teknolojilerin se¢imi ile birlikte Ggretme-0grenme siirecinde ortaya g¢ikan bu iiclii kombinasyonu
olusturur.

YONTEM
Arastirma Modeli ve Calisma Grubu

Bu calismanin modeli nitel ¢alisma niteliginde kurgulanmistir. Nitel verileri elde edebilmek i¢in amach
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Katilimcilar 14  6gretmenden olugmaktadir. Katilimcilarin
belirlenmesinde 2023-2024 egitim-6gretim yilinda egitim veren dgretmenlerden segilmistir. Asagida
katilimcilarina iligkin demografik veriler sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri:

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadmn Fen Bilgisi Ogretmeni 27 5 Lisans

K2 Erkek Sanat Tarihi Ogretmeni 41 19 Yiiksek Lisans
K3 Kadin Dil ve Anlatim Ogretmeni 38 16 Lisans

K4 Erkek Beden Egitimi Ogretmeni 28 6 Lisans

K5 Kadin Gorsel Sanatlar Ogretmeni 45 23 Doktora

K6 Erkek Edebiyat Ogretmeni 31 9 Yiiksek Lisans
K7 Kadin Cografya Ogretmeni 40 18 Lisans

K8 Erkek Matematik Ogretmeni 33 11 Yiiksek Lisans
K9 Kadin Tarih Ogretmeni 37 15 Lisans

K10 Erkek Miizik Ogretmeni 34 12 Yiiksek Lisans
K11 Kadin Felsefe Ogretmeni 29 7 Doktora

K12 Erkek Kimya Ogretmeni 35 13 Lisans

K13 Kadin Biyoloji Ogretmeni 32 10 Lisans

K14 Erkek Kimya Ogretmeni 35 13 Lisans

Elde edilen verilere gore katilimcilarin branslari incelendiginde fen bilgisi, sanat tarihi, dil ve anlatim,
beden egitimi, gorsel sanatlar gibi farkli branslarda egitim verdikleri, yas dagilimlar1 incelendiginde 27
ile 45 yas araliklarinda dagilim gosterdikleri, yas ortalamalarinin 30 oldugu, egitim durumlar
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incelendiginde katilimcilarin biiyiik bir kisminin lisans ve yiiksek lisans seviyesinde egitim aldiklari
sOylenebilir. Kidem durumlari incelendiginde ise 5 ile 23 yil araliginda kideme sahip olduklar: tespit
edilmistir.

Veri Toplama Araci ve Veri Degerlendirmesi

Bu aragtirma nitel arastirma niteliginde oldugundan katilimcilardan veri elde edebilmek i¢in yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir, Katilimcilarin arastirma sorularina cevap verirken
giindelik zaman diliminde karsilikli sohbet etme unsurunu yerine getirebilmek i¢in sade ve anlagilir bir
dil ile soru olusturulmasi (Josselson, 2013; Maxwell, 2013, Polat, 2022), arastirma amacina uygun
hazirlanmasi gibi 6zelliklere dikkat edilmistir. Goriisme formlarinin doldurulmast her katilimei igin 30-
45 dakika araliginda gerceklesmistir. Goriisme sonunda elde edilen veriler oncelikle bilgisayar
ortaminda yaziya aktarilmistir. Arastirma kapsaminda yer alan her bir katilimci, “K” ile baglayan kod
numarasina gore kodlanmistir. Verilerin betimsel analizleri yapilan goriisme verileri yorumlanarak
calisma nihai hale getirilmistir.

BULGULAR

Kariyeriniz boyunca pedagojik yaklasimlardaki degisiklikleri nasil deneyimlediniz? Hangi
yaklasimlarin zamanla 6ne ciktigini veya geride kaldigim diisiiniiyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmig goriisme ile “Kariyeriniz boyunca pedagojik yaklasimlardaki
degisiklikleri nasil deneyimlediniz? Hangi yaklasimlarin zamanla 6ne ¢iktigin1 veya geride kaldigini
diisiiniiyorsunuz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda
elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1): “Kariyerim boyunca, ogretim yaklasimlarimin daha dgrenci merkezli hale geldigini gézlemledim.
Geleneksel ders anlatinu yerini proje tabanli 6grenmeye birakti.”

(K2): “Teknolojinin entegrasyonu biiyiik bir degisimdi. Ilk baslarda sadece kitaplar ve yazi tahtas:
kullanirken, simdi dijital araglar egitimin ayrilmaz bir par¢ast haline geldi.”

(K3): “Ogretimde farklilastirilmis 6grenme stratejilerinin énemi zamanla daha da belirginlesti. Her
ogrencinin farkl bir sekilde 6grendigini kabul etmek, benim igin biiyiik bir degisiklikti.”

(K4): “Ogretmenin sadece bilgi aktaran degil, rehber oldugu bir yaklasimin gii¢ kazandigini gérdiim.
Bu, 6grencilerin daha bagimsiz diigiinmesini tesvik ediyor.”

(K5): “Ezberden ziyade kritik diisiinme becerilerinin vurgulandigini fark ettim. Ogrenciler artik sadece
bilgiyi degil, bu bilgiyi nasil kullanacaklarini da ogreniyor.”

(K6): “Kooperatif 6grenme yaklasimlar: daha popiiler hale geldi. Ogrencilerin birlikte calisarak
ogrenmeleri, sinif i¢i dinamikleri degistirdi.”

(K7): “Ogretimde esneklik ve adaptasyonun énemi artti. Ozellikle pandemi siirecinde uzaktan egitime
gegis, bu adaptasyonun ne kadar onemli oldugunu gosterdi.”

(K8): “Duygusal zeka ve sosyal becerilere verilen onem, son yillarda belirgin bir sekilde artti. Akademik
basarinin yam sira, égrencilerin duygusal refahina da odaklaniyoruz.”

(K9): “Sinav odakl eSitimden uzaklagmaya bagsladik. Ogrencilerin sadece testlerde iyi puan almak
yerine, gercek hayatta kullanabilecekleri beceriler kazanmalarini hedefliyoruz.”

(K10): “Ogretmenler arasinda isbirliginin arttigim gézlemledim. Farkli dersler arasinda entegrasyon
ve ortak projeler, daha éncekinden ¢ok daha yaygin.”

(K11): “Coklu zeka teorisi ve her oOgrencinin kendi Ogrenme stilinin olmast fikri, ogretim
stratejilerimizde biiyiik bir yer kapladi.”

(K12): “Disiplinlerarast o6grenme yaklagimi one c¢ikti. Farkli konulari birlestirerek ogretmek,
ogrencilerin daha genig bir perspektif kazanmalarina yardimct oluyor.”

(K13): “Egitimde bireysellestirme daha fazla onem kazandi. Her ogrencinin kendi hizinda ve stilinde
ogrenebilmesi icin ¢esitli yontemler deniyoruz.”
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(K14): “Stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel biling, ozellikle son yillarda egitim programlarimizda daha fazla
yer almaya basladi. Gelecek nesillerin bu konuda bilingli olmast i¢in ¢aba gosteriyoruz.”

Bu degerlendirmeler genel olarak egitimde yasanan doniisiimleri ve pedagojik yaklasimlardaki evrimi
gozler oniine sermektedir. Gozlemlerden ¢ikan ortak tema, egitimin daha 6grenci merkezli, esnek ve
bireysellestirilmis bir yaklasima dogru evrildigidir. Geleneksel, sinif i¢i ders anlatim1 ve ezberlemeye
dayali metodlar yerini, 6grencilerin aktif katilimini ve bireysel 6grenme stillerini 6n planda tutan, proje
tabanli ve kooperatif 6grenme yontemlerine birakmistir. Teknolojinin egitimdeki roliiniin artmasi, dijital
araglarin siiflarda daha yaygin kullanimi1 ve uzaktan egitim uygulamalari, 6gretmenlerin pedagojik
yaklagimlarin1 6nemli 6lciide etkilemistir. Ayrica, duygusal zeka ve sosyal becerilere verilen 6nemin
artisl, Ogrencilerin akademik basarilarimin yami1 sira genel refahlarinin da dikkate alindigin
gostermektedir. Sinav odakli egitim anlayisindan uzaklagma, Ogrencilerin gercek hayatta
kullanabilecekleri pratik beceriler kazanmalarina daha fazla vurgu yapilmasina yol agmistir. Ayni
zamanda, disiplinleraras1 6grenme ve ¢oklu zeka teorisi gibi kavramlar, 6gretim stratejilerinde daha
belirgin bir yer tutmaya baslamistir. Ogretmenler arasindaki isbirliginin artmasi1 ve farkli derslerin
entegrasyonu, Ogrenme siirecini daha kapsamli ve zengin bir hale getirmektedir. Son olarak,
siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel bilincin egitim programlarinda daha fazla yer almasi, gelecek nesillerin bu
konularda daha bilingli olmalari i¢in atilan adimlar1 yansitmaktadir. Bu genel degerlendirmeler, egitim
alanindaki dinamik degisimleri ve 6gretmenlerin bu degisimlere adaptasyon siireglerini agikca ortaya
koymaktadir.

Ogretmenlik anlayisiniz ve uygulamalarimz en ¢ok etkileyen pedagojik yaklasimlar nelerdir ve
bu yaklasimlarin 6@renci basarisi iizerindeki etkileri hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Katilimeilara sorulan yari yapilandirilmis gériisme ile “Ogretmenlik anlayisiniz ve uygulamalarimizi en
cok etkileyen pedagojik yaklasimlar nelerdir ve bu yaklasimlarin 6grenci basarisi lizerindeki etkileri
hakkinda neler disiiniiyorsunuz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi
yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) “Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimi dgretim stilimi kokten degistirdi. Ogrencilerin aktif katilimi
ve ilgilerine yonelik dersler, basartlarin artirdr.”

(K2) “Proje tabanli ogrenme, ogrencilerime gercek diinya becerileri kazandirtyor. Bu yaklagimin
ogrenci basarisina olumlu etkisi olduguna inaniyorum.”

(K3) “Duygusal zekamn énemini kavradiktan sonra, sinif ici etkilesimlerimizde biiyiik bir degisiklik
yasadik. Ogrencilerin sosyal becerileri gelisiyor ve bu da akademik basaryy olumlu etkiliyor.”

(K4) “Teknolojiyi derslerime entegre etmek, égrencilerimin daha etkin ogrenmelerine yardimci oldu.
Dijital araglar, ogrenci basarisini artirmada kilit bir rol oynuyor.”

(K5) “Kooperatif 6grenme tekniklerini kullanarak, égrenciler arasi isbirligini tegvik ediyorum. Bu, sinif’
icindeki etkilesimi ve 6grenmeyi giiclendiriyor.”
(K6) “Coklu zeka teorisine dayali dersler veriyorum. Her ogrencinin farkl yeteneklere sahip oldugunu
anlamak, onlarin basarilarina pozitif yanstyor.”

(K7) “Egitimde duygusal zeka ve empatiye daha fazla énem veriyorum. Bu, égrencilerin hem sosyal
hem de akademik anlamda daha basarili olmalarini saglyor.”

(K8) “Oyun tabanli égrenme yaklasimini benimsedim. Ogrencilerin motivasyonunu ve katilimin
artirarak, bagarilarint olumlu etkiledigini gordiim.”

(K9) “Sorgulama tabanl 6grenme, 6grencilerimin elestirel diisiinme becerilerini gelistirdi. Bu, genel
basariarint olumlu yonde etkiliyor.”

(K10) “Simif icinde farkl 6grenme stillerine uygun etkinlikler diizenliyorum. Bu ¢esitlilik, dgrencilerin
daha iyi ogrenmelerini sagliyor.”

(K11) “Kiiltiirlerarast egitim yaklasimini benimsedim. Ogrencilerimin diinya goriislerini genisletiyor
ve empatik becerilerini artirtyor.”
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(K12) “Siirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilinci konularini derslerime entegre ediyorum. Bu, dgrencilerin
sorumluluk bilincini artiriyor ve bagarilarint olumlu etkiliyor.”

(K13) “Esnek ogrenme ortamlart olusturuyorum. Bu, ogrencilerin kendi hizlarinda ogrenmelerine ve
basarilarint artirmalarina yardimct oluyor.”

(K14) “Mindfulness ve farkindalik pratiklerini sinmifimda uyguluyorum. Ogrencilerin stres yonetimini
iyilestirmesi, odaklanmalarint artirtyor ve dolayisiyla basarilarina katkida bulunuyor.”

Bu degerlendirmelerin genel bir analizi, 6gretmenlerin egitim yaklagimlarindaki cesitlilige ve bu
yaklagimlarin 6grenci basarisina olan etkilerine 151k tutuyor. Pedagojik metodlarda goriilen evrim,
ogrenci merkezli yaklasimlara dogru bir kaymay1 isaret ediyor. Ogretmenler, dgrencilerin bireysel
ihtiyaglarin1 ve ilgilerini dikkate alan, onlar1 aktif 6grenme siireglerine dahil eden yontemleri
benimsiyorlar. Teknoloji entegrasyonu, 6grenme siirecinde 6nemli bir rol oynamakta ve 6grencilerin
etkilesimli ve yenilik¢i yollarla bilgiye erismelerini saglamakta. Diger yandan, sosyo-duygusal 6grenme
ve duygusal zekanin 6nemi vurgulanmakta, 6grencilerin akademik basarilar1 kadar sosyal ve duygusal
gelisimlerine de 6nem verilmekte. Kooperatif 6grenme, sorgulama tabanli 6grenme ve ¢oklu zeka teorisi
gibi yaklagimlar, 6grencilerin elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve isbirligi becerilerini gelistirmekte.
Oyun tabanli 6grenme ve esnek 6grenme ortamlari ise motivasyon ve katilimi artirarak 6grenme siirecini
desteklemekte. Kiiltiirleraras1 egitim ve siirdiiriilebilirlik gibi temalarin dahil edilmesi, dgrencilerin
genis bir perspektifle diisiinmelerini ve toplumsal sorumluluk bilincini gelistirmelerini tesvik etmekte.
Mindfulness ve farkindalik pratikleri ise Sgrencilerin stres yonetimi ve odaklanma becerilerini
artirmakta, dolayisiyla 6grenme kapasitelerini olumlu etkilemekte. Sonug olarak, bu degerlendirmeler,
ogretmenlerin 6grenme siirecini zenginlestiren ¢esitli pedagojik yaklagimlar1 benimseyerek dgrencilerin
hem akademik hem de kisisel gelisimlerine katkida bulunduklarini gostermekte. Bu ¢esitlilik, egitimin
siirekli degisen ve gelisen bir alan oldugunu ve 6gretmenlerin bu dinamikler i¢inde 6grenci ihtiyaglarina
uyum saglama cabalarini yansitmaktadir.

Son yillarda egitimde 6ne cikan pedagojik trendler hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu trendlerin
egitimde kalic1 olup olmayacaklarina dair goriisleriniz nelerdir?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmig goriisme ile “Son yillarda egitimde 6ne ¢ikan pedagojik
trendler hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu trendlerin egitimde kalici olup olmayacaklarina dair
goriisleriniz nelerdir?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar
kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(K1) “Son yularda egitimde teknoloji entegrasyonunun artmasi, ogrencilerin dgrenme deneyimini
onemli olciide degistirdi. Bence bu trend, gelecekte de egitimde onemli bir rol oynayacak.”

(K2) “Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimlar: giderek yayginlasiyor. Bu, égrencilerin ogrenme
siirecinde daha aktif olmalarini saglyyor. Bu trendin egitimde kalici olacagini diisiiniiyorum.”

(K3) “Flippedclassroom ve projeye dayali 6grenme gibi yontemler ogretmenler ve ogrenciler arasinda
popiiler. Ancak, her egitim ortaminda uygulanabilir olmayabilir. Uzun vadede bu yéntemlerin nasil
evrilecegini gérmek ilging olacak.”

(K4) “Kiiltiirlerarast egitim ve stirdiiriilebilivlik konularimn egitimde yer almasi ¢ok dnemli. Bu tiir
konularin egitimde kalici olacagini ve gelecek nesillerin diinya goriisiinii  sekillendirecegini
diistiniiyorum.”

(K5) “Mindfulness ve duygusal zeka gibi konularin egitime dahil edilmesi égrencilerin sadece akademik
degil, biitiinsel olarak gelismelerine yardimct oluyor. Bu trendlerin uzun vadede etkili olacagin

’»

umuyorum.

(K6) “Yapay zeka ve sanal ger¢eklik gibi teknolojilerin egitimde kullaniimasi heyecan verici. Ancak, bu
teknolojilerin herkes igin erigilebiliv olmas1 gerekiyor. Esitlik agisindan bu trendlerin gelecegi
konusunda bazi endiselerim var.”

(K7) “Esnek ogrenme ortamlart ve hibrit egitim modelleri, pandemi sirasinda ¢ok ise yaradi. Ancak,
yiiz yiize egitimin yerini tamamen alacagim diistinmiiyorum. Dengeli bir yaklasimin daha etkili
olacagin diistiniiyorum.”
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(K8) “Oyun tabanli ogrenme ve gamifikasyon oOgrencilerin motivasyonunu artirtyor. Ancak,
ogretmenlerin bu yontemleri dogru sekilde kullanmalar: 6nemli. Bu trendin egitimde kalict olacagin
diistiniiyorum.”

(K9) “Sorgulama tabanli ogrenme ve kritik diisiinme becerilerinin vurgulanmast ¢ok onemli. Bu
yaklasimlarin 6grencilere gercek hayatta karsilasacaklar: problemleri ¢ozme konusunda yardimci
olacagint diisiiniiyorum.”

(K10) “Coklu zeka teorisi ve farkli ogrenme stillerini tanima, ogrencilerin bireysel farkliliklarina sayg
gosteriyor. Bu trendin egitimde daha fazla 6nem kazanacagini umuyorum.”

(K11) “Ogrenme siirecinde hikaye anlatiminin ve gorsel sanatlarin kullanilmasi, égrencilerin ilgisini
cekiyor ve 6grenmeyi eglenceli hale getiriyor. Bu tiir yontemlerin egitimde kalict olmasini bekliyorum.”

(K12) “Kooperatif ogrenme ve grup calismalar: ogrencilerin isbirligi becerilerini gelistiriyor. Ancak,
her 6grenci igin uygun olmayabilir. Bu trendin egitimde dengeli bir sekilde kullanilmasinin onemli
oldugunu diisiiniiyorum.”

(K13) “Sosyal medya ve dijital iceriklerin egitimde kullanilmasi 6grencilerin ilgisini ¢ekiyor. Ancak, bu
trendin yanlis bilgilendirme ve dikkat daginikligi gibi riskleri de beraberinde getirdigini unutmamak
gerek.”

(K14) “Dil egitimindeki yenilikler ve ¢ok dilli yaklasimlar, 6grencilerin kiiltiivel farkindaligini artiryor.
Bu trendin, kiiresellesen diinyada onemli bir yeri oldugunu diigiiniiyorum.”

Son yillardaki pedagojik trendlerin 6gretmen goriisleri baglaminda genel bir degerlendirmesi, bu
trendlerin ¢esitliligini ve egitimdeki potansiyel etkilerini gozler Oniine seriyor. Teknoloji
entegrasyonunun ve 0grenci merkezli 6grenme yaklagimlarinin artmasi, egitimde 6nemli bir doniigiimii
isaret ediyor. Flippedclassroom ve projeye dayali 6grenme gibi yenilik¢i yontemler, 6grenme siirecini
daha etkilesimli ve katilimei hale getiriyor, ancak bu yontemlerin her egitim ortaminda etkin bir sekilde
uygulanabilirligi tartigmalidir. Kiiltlirlerarasi egitim, stirdiiriilebilirlik, mindfulness ve duygusal zeka
gibi konularin egitime dahil edilmesi, 6grencilerin biitiinsel gelisimine vurgu yapiyor. Bu tiir i¢eriklerin
gelecekte daha da 6nem kazanmasi bekleniyor. Teknolojik yenilikler, yapay zeka ve sanal gerceklik gibi
araglarin egitimde kullanim1 heyecan verici olmakla birlikte, erisilebilirlik ve esitlik konularinda bazi
endiseleri de beraberinde getiriyor. Esnek 6grenme ortamlari ve hibrit egitim modellerinin pandemi
donemindeki 6nemi, yiiz ylize egitimin yerine ge¢ip gegmeyecegi konusunda c¢esitli goriigleri ortaya
¢ikarmistir. Oyun tabanli 6grenme ve gamifikasyonun &grenci motivasyonunu artirma potansiyeli
yiiksek olsa da, bu yontemlerin dogru sekilde kullanilmasi kritik 6nem tagimaktadir. Sorgulama tabanl
O0grenme ve kritik diisiinme becerilerinin vurgulanmasi, 6grencilerin problem ¢b6zme yeteneklerini
gelistiriyor. Coklu zeka teorisi ve farkli 6grenme stillerini tanima, 6grencilerin bireysel farkliliklarina
saygi gosterilmesi gerektigini vurguluyor. Hikaye anlatimi, gorsel sanatlar, kooperatif 6grenme ve grup
caligmalarinin 6grencilerin ilgisini ¢ektigi ve isbirligi becerilerini gelistirdigi goriiliiyor, ancak her
Ogrenci i¢in uygun olmayabilecegi de dile getiriliyor. Sosyal medya ve dijital igeriklerin egitimde
kullanimi, 6grencilerin ilgisini ¢ekerken, yanlig bilgilendirme ve dikkat dagimikligi gibi riskler de
beraberinde getiriyor. Dil egitimindeki yenilikler ve ¢ok dilli yaklasimlar, kiiltiirel farkindaligi
artinirken, kiiresellesen diinyada onemli bir yere sahip oldugu vurgulanmiyor. Genel olarak, bu
degerlendirmeler egitimdeki pedagojik trendlerin gesitliligini ve bu trendlerin egitim pratigine ve
Ogrenci basarisina potansiyel etkilerini yansitiyor. Ancak, bu trendlerin her egitim ortaminda ve her
Ogrenci i¢in uygun olup olmadigi, uygulamada karsilasilabilecek zorluklar ve gereken dengeler
konusunda dikkatli olunmasi gerektigini de gosteriyor.

SONUC

Bu degerlendirmeler, egitim alaninda yasanan kapsamli ve ¢ok yonlii bir doniisiimii ortaya koyuyor.
Ogretmenlerin gdzlemleri, egitimin daha dgrenci merkezli, esnek ve bireysellestirilmis bir yaklasima
dogru evrildigini agikca gosteriyor. Geleneksel, smif i¢i ders anlatimi ve ezberlemeye dayali
metodlardan uzaklasarak, 6grencilerin aktif katilimimi ve bireysel 6grenme stillerini 6n planda tutan,
proje tabanli ve kooperatif 6grenme yontemlerine gecis, egitimde dnemli bir paradigma degisikligine
isaret ediyor.
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Teknolojinin egitimdeki roliiniin artmast ve dijital araglarin siniflarda daha yaygin kullanimu,
ogretmenlerin pedagojik yaklasimlarini 6nemli dlciide etkilemis ve egitimi daha interaktif ve erisilebilir
hale getirmig goriiniiyor. Duygusal zeka ve sosyal becerilere verilen Onemin artigi, 6grencilerin
akademik bagarilarinin yani sira genel refahlarinin da dikkate alinmasini saglamis, biitiinsel bir egitim
anlayiginin 6nemini vurgulamistir.

Sinav odakli egitim anlayisindan uzaklasma ve &grencilerin gercek hayatta kullanabilecekleri pratik
beceriler kazanmalarina daha fazla vurgu yapilmasi, egitimin sadece bilgi aktarimindan ziyade yetenek
ve beceri gelisimine odaklanan bir yaklasima evrilmesini gosteriyor. Disiplinlerarasi 6grenme ve ¢oklu
zeka teorisi gibi kavramlar, 6gretim stratejilerinde daha belirgin bir yer tutmaya basglamis ve egitimi
daha kapsamli hale getirmistir.

Ogretmenler arasindaki isbirliginin artmasi1 ve farkli derslerin entegrasyonu, dgrenme siirecini daha
kapsamli ve zengin bir hale getirirken, stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel bilincin egitim programlarinda daha
fazla yer almasi, gelecek nesillerin bu konularda daha bilingli olmalari i¢in atilan énemli adimlar
yansitmaktadir.

Sonug olarak, bu genel degerlendirmeler, egitim alanindaki dinamik degisimleri ve 6gretmenlerin bu
degisimlere adaptasyon siireclerini agik¢a ortaya koymakta, egitimdeki geleneksel yaklasimlarin
modern ve yenilik¢i metodolojilere dogru evrildigini ve bu siirecin dgrencilerin genel refahi ve bireysel
gelisimleri i¢in 6nemli firsatlar sundugunu gostermektedir.

Bu analiz, giiniimiizdeki egitim pratiklerinde goriilen ¢esitliligin ve zenginligin, 6gretmenlerin 6grenci
basaris1 ve gelisimine olan bagliligim vurgulamaktadir. Ogretmenlerin, &grencilerin bireysel
ihtiyaglarini, ilgilerini ve 6grenme stillerini anlamaya yonelik ¢abalari, 6grenci merkezli yaklagimlarin
Onemini ortaya koyuyor. Bu yaklagimlarin 6grenci basarisina etkileri, 6grencilerin sadece akademik
alanda degil, aym1 zamanda sosyal, duygusal ve biligsel becerilerde de gelismeler gostermelerine
yardimci oluyor.

Teknolojinin entegrasyonu, 6grenme siireclerini daha etkilesimli ve erisilebilir hale getirirken, sosyo-
duygusal 6grenme ve duygusal zeka vurgusu, 6grencilerin daha dengeli ve empati yetenegi gelismis
bireyler olmalarina katki sagliyor. Kooperatif 6grenme, sorgulama tabanli 6grenme ve ¢oklu zeka teorisi
gibi yaklasimlar, 6grencilerin kritik diisiinme, problem ¢6zme ve isbirligi becerilerini gelistirmelerine
imkan taniyor. Bunlarin yani sira, oyun tabanli 6grenme ve esnek 0grenme ortamlari, 6grencilerin
motivasyonunu ve katilimini artirarak 6grenme siirecini daha etkili ve eglenceli hale getiriyor.

Kiiltiirleraras1 egitim ve siirdiiriilebilirlik konularmin dahil edilmesi, dgrencilere genis bir perspektif
kazandirarak, toplumsal sorumluluk ve global vatandaslik bilincini pekistiriyor. Mindfulness ve
farkindalik pratiklerinin 6grencilerin stres yonetimi ve odaklanma becerilerine olumlu etkileri, onlarin
genel 6grenme kapasitesini artirtyor.

Sonug olarak, bu degerlendirmeler, 6gretmenlerin 6grenme siirecini zenginlestiren ¢esitli pedagojik
yaklagimlar1 benimseyerek, 6grencilerin hem akademik hem de kisisel gelisimlerine énemli katkilar
sagladiklarim gosteriyor. Bu gesitlilik, egitimin siirekli degisen ve gelisen bir alan oldugunu ve
ogretmenlerin bu dinamikler icinde 6grenci ihtiyaglarina uyum saglama ¢abalarinin 6nemini vurguluyor.
Bu durum, modern egitim pratiginin, 6grencilere daha kapsamli ve biitiinsel bir egitim deneyimi sunmak
icin siirekli olarak yenilenmesi ve adapte olmasi gerektigini gostermektedir.

Ogretmenlerin pedagojik trendlere yonelik degerlendirmeleri, egitim alaninda yasanan cesitlilik ve
doniisiimiin derinligini gosteriyor. Ogrenci merkezli yaklagimlar ve teknoloji entegrasyonu gibi
trendlerin yiikselisi, egitimde onemli bir paradigmshift'e isaret ediyor. Flippedclassroom ve projeye
dayal1 6grenme gibi yenilik¢i metodolojiler, 6grenme siirecini daha etkilesimli hale getiriyor; ancak bu
yaklagimlarin her egitim ortaminda nasil uygulanacagi ve bu uygulamalarin verimliligi konusunda
sorular bulunuyor.

Ogrencilerin biitiinsel gelisimini hedefleyen kiiltiirleraras1 egitim, mindfulness ve duygusal zeka gibi
konularin egitimdeki yeri artarken, bu alanlarin gelecekte daha da 6nem kazanacagi bekleniyor.
Teknolojik yenilikler ve yapay zeka uygulamalari, egitimin gelecegi igin biiyiik bir potansiyel sunuyor;
ancak bu yeniliklerin erisilebilirligi ve esitlik konularinda bazi zorluklari da beraberinde getirdigi
goriliiyor.
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Pandemi doneminde esnek Ggrenme ortamlarimin ve hibrit egitim modellerinin yiikselisi, yiiz yiize
egitimin gelecegi ilizerinde soru isaretleri yaratiyor. Oyun tabanli 6grenme ve gamifikasyonun 6grenci
motivasyonunu artirma potansiyeli énemli olmakla birlikte, bu metodolojilerin dogru ve dengeli bir
sekilde kullanilmasinin 6nem tasidigi vurgulaniyor.

Ogrencilerin kritik diisiinme becerilerini ve problem ¢dzme yeteneklerini gelistirmek icin sorgulama
tabanli 6grenmenin ve ¢oklu zeka teorilerinin vurgulanmasi, 6grenme siirecini zenginlestiriyor. Ancak,
bu yaklagimlarin her 6grenci i¢in uygun olup olmadigi konusunda farkli goriisler bulunuyor.

Sosyal medya ve dijital igeriklerin egitimdeki kullanimi Ogrencilerin ilgisini g¢ekerken, yanlig
bilgilendirme ve dikkat daginiklig1 gibi riskleri de beraberinde getiriyor. Dil egitimindeki yenilikler ve
cok dilli yaklagimlarin, kiiltiirel farkindalig1 artirmas1 ve globallesen diilinyada énemli bir role sahip
olmasi bekleniyor.

Sonug olarak, bu degerlendirmeler, egitimdeki pedagojik trendlerin cesitliligini ve bu trendlerin egitim
pratigine ve 6grenci bagarisina etkilerini gosteriyor. Ancak, bu trendlerin her egitim ortaminda ve her
Ogrenci igin uygun olup olmadigi, uygulamada karsilasilabilecek zorluklar ve gereken dengeler
konusunda dikkatli olunmas1 gerektigini de gosteriyor. Bu durum, egitimcilerin siirekli olarak yenilikleri
degerlendirmeleri, adaptasyon ve esneklik gostermeleri gerektigini ortaya koyuyor.

v Egitimcilerin Siirekli Mesleki Gelisimi: Ogretmenlerin, teknolojik entegrasyon, dgrenci merkezli
yaklagimlar ve yeni &gretim metodolojileri konusunda siirekli egitim almasi, adaptasyon ve
uygulama becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunur. Bu, egitimcilerin giincel trendleri
anlamalarini ve smif i¢gi uygulamalarina basariyla entegre etmelerini saglar.

v' Esnek ve Ozellestirilmis Ogrenme Yaklasimlar: Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarim ve 6grenme
stillerini dikkate alan oOzellestirilmis 6grenme planlart olusturulmalidir. Bu, her Ogrencinin
potansiyelini en iyi sekilde gelistirmesine ve farkli yeteneklerinin kesfedilmesine olanak tanir.

v" Teknolojinin Denge ve Sorumlulukla Kullanimi: Teknolojik araglarin egitimde etkili bir sekilde
kullanilmasi, 6grencilerin erisimini ve katilimini artirirken, yanlis bilgilendirmenin 6nlenmesi ve
dikkat dagiikliginin azaltilmasi i¢in bilingli kullanim politikalar1 gelistirilmelidir.

v' Kiiltiirel Farkindalik ve Kiiresel Vatandaslik: Egitim programlarina kiiltiirel farkindalik ve global
vatandaslik konularinin dahil edilmesi, 6grencilerin ¢cok yonlii bakis agilar1 gelistirmelerine ve sosyal
sorumluluk bilincini artirmalarina yardimci olur.

v’ Siirekli Degerlendirme ve lyilestirme: Egitim stratejileri ve yaklasimlarinin siirekli degerlendirilmesi
ve iyilestirilmesi, uygulamada karsilasilan zorluklara hizli yanit verilmesini ve egitim pratiginin
siirekli olarak yenilenmesini saglar. Bu, egitimcilerin ve kurumlarin dinamik egitim ortaminda etkili
olmalarina imkan tanir.
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OZET

Bu calismanin amaci Ogretimsel hesapverebilirlik olgusunun okul yoneticilerine gore analizi ve gorlslerinin
degerlendirilmesidir. Calismanin amaci dgretmenlerin bakis agilarmi gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu icin bu
aragtirma fenomenolojik bir yaklasim kullanilarak olusturulmustur. Aragtirmanin ¢alisma grubunu belirlemek i¢in kasith
ornekleme tekniklerinden biri olan maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmigtir. 2023-2024 egitim-6gretim doneminde
gbrev yapan 14 okul yoneticisi aragtirmada yer almistir. Bu c¢aligmada katilimcilara, nitel arastirmalarda veri toplamak igin
yaygin bir ara¢ olan agik uglu sorularin yer aldigi gériisme formlari verilmis ve formlari doldurmalari istenmistir. Elde edilen
veriler igerik analizi ile degerlendirilmistir. Bu arastirma, okul yoneticilerinin “6gretimsel hesapverebilirlik” konusundaki
yaklagimlarini ve bu kavramin egitim kalitesi {izerindeki etkisini degerlendirmistir. Yoneticiler, 6gretimsel hesapverebilirligi,
o0gretmenlerin ve okullarin egitimdeki rollerini siirekli olarak degerlendirme ve iyilestirme siireci olarak tanimlamaktadir. Bu
stireg, Ogrenci bagarisin1 ve egitim kalitesini artirmak igin &gretmen egitimi ve profesyonel gelisim programlart ile
desteklenmektedir. Okul yoneticileri, 6gretimsel hesapverebilirligi bir egitim kalitesi iyilestirme stratejisi olarak gérmekte ve
egitimdeki karar alma siireglerinde 6grenci sonuglarini merkeze alarak siirekli gelisimi hedeflemektedirler. Sonug olarak,
aragtirma, 6gretimsel hesapverebilirligin egitimde siirekli iyilestirme ve 6grenci basarisini artirma ¢abalariin temel bir bileseni
oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim, Hesapverebilirlik, Okul Yoneticisi.
ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the phenomenon of instructional accountability according to school administrators and
to evaluate their views. Since the aim of the study was to critically examine the teachers' perspectives, this research was
constructed using a phenomenological approach. Maximum variation sampling, one of the deliberate sampling techniques, was
used to determine the study group. Fourteen school administrators working in the October semester of the 2023-2024 academic
year took part in the study. In this study, the participants were given interview forms with open-ended questions, which is a
common tool for collecting data in qualitative research, and asked to fill out the forms. This study assessed school
administrators' approaches to “instructional accountability” and its impact on educational quality. The administrators defined
instructional accountability as the process of continuously evaluating and improving the roles of teachers and schools in
education. This process is supported by teacher training and professional development programs to improve student
achievement and educational quality. School administrators see instructional accountability as an education quality
improvement strategy and aim for continuous improvement by centering student outcomes in educational decision-making
processes. In conclusion, the study shows that instructional accountability is an essential component of continuous improvement
in education and efforts to increase student achievement.

Keywords: Teaching, Accountability, School Administrator

GIRIS

Okul yonetiminin temel bilesenlerinden birinin dgretim sorumlulugu oldugu kabul edilmektedir. Bu
fikir, 6grencilerin akademik ilerlemelerini takip etme ve degerlendirme siirecinin yani sira bu ¢iktilarin
egitimciler, yoneticiler ve diger ilgili paydaslar tarafindan siirekli olarak gelistirilmesini de igermektedir.

Asagidaki literatiir ¢alismasi, Ogretimsel sorumlulugu okul yoneticilerinin bakis agisindan
incelemektedir.
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Smith'e (2018) gore 6gretimsel hesap verebilirlik, okul yoneticileri tarafindan 6gretimin kalitesini ve
etkinligini artirmak i¢in kullanilan bir taktiktir. Johnson ve Larson'a (2019) gore 6gretimsel hesap
verebilirlik, sinifta 6grenci basarisini artirmak, egitimcilerin mesleki uygulamalarin gelistirmek ve okul
yoneticilerinin karar alma siireglerini kolaylagtirmak igin hayati bir aragtir. Ogretimsel hesap
verebilirligin hayata ge¢irilmesinde kilit rol okul yoneticilerine diismektedir. Hem 6gretmenlerin hem
de ogrencilerin performansini izlemek ve degerlendirmek, bulgular1 okul gelisimini yonlendirmek igin
kullanmakla gorevlidirler (Davis & Cook, 2020). Y 6neticiler, 6gretimsel hesap verebilirligi kullanarak
Ogrenci basarisini artirmak ve okulun genel performansini gelistirmek icin planlar olusturabilir (White
vd., 2021). Ogretimsel hesap verebilirligi iceren prosediirlerde 6lgme ve degerlendirme esastir.
Ogrencilerin bilgi ve becerileri standart sinavlar, dgrenci portfolyolart ve smf degerlendirmeleri
kullanilarak objektif bir sekilde dl¢iiliir (Allen ve Wright, 2022). Okul yoneticileri, 6grenci geligsimini
izlemek ve 6gretimsel miidahaleler gelistirmek icin bu degerlendirme araclarini degerlendirir (Martin
ve Brown, 2023). Bununla birlikte, dgretim sorumluluguna iliskin bazi zorluklar ve itirazlar da
bulunmaktadir. Ogretmen baskisinin artmasi, 6grencilerin yaraticihgimin kisitlanmast ve test odakli
egitimin Ogrenme siirecleri iizerindeki zararli sonuglari bu sikayetlerden bazilaridir (Thompson &
Schmidt, 2021). Ayrica, 6gretimsel hesap verebilirligin yalnizca akademik ilerlemeyi degerlendirmek
adina 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimini goz ardi ettigi sdylenmektedir (Kim ve Nguyen, 2022).

Okul yoneticileri, 6grenci performansini artirmak i¢in 6gretmenlerle birlikte calismali ve 6gretimsel
hesap verebilirligi daha basarili bir sekilde uygulamak igin yaratici teknikler kullanmalidir (Garcia &
Hernandez, 2023). Ayrica, Lee ve Park'in (2021) da belirttigi gibi, 6gretimsel hesap verebilirlik
stratejileri, akademik basarinin yani sira sosyal ve duygusal 6grenmeyi de icerecek sekilde cocuklarin
genel gelisimine odaklanmalidir. Ogretimsel hesap verebilirlik prosediirlerinde teknoloji ¢ok nemlidir.
Verileri daha kolay toplamak ve analiz etmek ve daha dogru bulgular saglamak igin, 6grenci
performansini izlemek ve degerlendirmek iizere gesitli dijital araglar ve yazilimlar kullanmak faydalidir
(Roberts ve Jackson, 2022). Bu dijital araclarin kullanimiyla, egitimciler yontemlerini gelistirebilir ve
Ogrenci bagarisini artirmak i¢in daha basarili planlar olusturabilir (Green ve Hughes, 2023).

Ogretim sorumlulugu i¢in énemli bir rol, dgretmenlerin mesleki gelisiminde bulunur. Ogretmenler,
siirekli 0grenme ve gelisim destegiyle Ogretim stratejilerini gelistirebilir ve Ogrenci basarisini
artirabilirler (Evans ve Baker, 2023). Bu baglamda, egitmenler sik sik egitim oturumlarina ve atdlye
caligmalarina katilarak pedagojik becerilerini gelistirebilir ve Ogretimsel hesap verebilirlik
prosediirlerine daha basarili bir sekilde katilabilirler (Patel ve Singh, 2021).

Ogrenci katilimini tesvik etmek ve geri bildirim saglamak, dgretimsel hesap verebilirlik prosediirlerinin
etkinligini artirmak icin kritik 5neme sahiptir. Ogretmenler ve yoneticiler, dgrenciler egitim siirecine
aktif olarak katildiginda ve sik sik geri bildirim sagladiginda 6grenci ihtiyaglarini daha iyi belirleyebilir
ve egitim yontemlerini ayarlayabilir (Brown ve Harris, 2022). Ayrica, 6grenci girdisi egitimle ilgili karar
alma stireglerinin seffafligin1 ve 6grenci merkezliligini artirabilir (Taylor ve Wilson, 2021).

Egitimciler, okul yoneticileri ve diger ilgili taraflarca 6grenci basarisini artirmak ve egitim standardini
yiikseltmek i¢in kullanilan temel taktiklerden biri de 6gretimsel hesap verebilirliktir. Bu siirecin etkililigi
biiylik dlciide dlgme ve degerlendirme, 6gretmen mesleki gelisimi, teknolojik entegrasyon, dgrenci
katilimi ve geri bildirim icin etkili yontemlere baghdir. Ogretimsel hesap verebilirligin, cocuklarin
akademik performanslariin yani sira sosyal ve duygusal gelisimlerini 6l¢gmede basarisiz oldugu i¢in de
elestirilere maruz kaldiginin altin1 ¢izmek gerekir. Sonug olarak, egitimcilerin ve okul yoneticilerinin
Ogretimsel hesap verebilirlik prosediirlerini 6grencilerin genel gelisimini destekleyecek sekilde
olusturmalari ve uygulamalari kritik 6nem tagimaktadir.

Ogretimsel hesap verebilirlik prosediirlerinin etkinliginin artirilmasi, teknoloji ve dgretmen mesleki
gelisiminin entegrasyonuna kritik derecede baghdir. Ogrenci basarisimi artirmak igin 6gretmenler
pedagojik tekniklerini siirekli giincellemeli ve en yeni stratejileri benimsemelidir. Ogretimsel hesap
verebilirlik prosediirlerine &grenci katkist ve katiliminin degerini vurgulamak da kritik 6nem
tasimaktadir. Egitimle ilgili karar alma siiregleri, 0grencilerin aktif katilimi ve sik sik goriis
bildirmeleriyle daha seffaf ve 6grenci merkezli hale gelebilir.

Nihayetinde, egitimcilerin, okul yoneticilerinin ve diger ilgili paydaslarin bu prosediirlere olan
bagliliklar1 ve bunlart uygulamadaki yeterlilikleri, 6gretimsel hesap verebilirlik tekniklerini bagarili
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kilan unsurlardir. Ogretimsel hesap verebilirlik, standartlar1 yiikseltmek ve 6grenci basarisim tesvik
etmek icin hayati bir arag olsa da, bu prosediirler katilimcilarin hem entelektiiel hem de kisisel gelisimini
destekleyecek sekilde planlanmali ve yiiriitilmelidir. Bu baglamda, cocuklarin genel gelisimine
yardimc1 olan, teknolojiyi entegre eden ve egitimcilerin mesleki gelisimini ilerleten stratejilerin
uygulanmasi kritik 6nem tagimaktadir.

Ogretim sorumlulugunun &nemli bir bileseni, dgretimin kalitesini gozlemleme, degerlendirme ve
yiikseltmeye yonelik siirekli uygulamalardir. Bu strateji, 6grencilerin akademik basarisinin yani sira
Ogretmenlerin mesleki gelisimi, teknolojinin entegrasyonu ve 6grenci katilimi gibi unsurlart da dikkate
alir. Ogrenci basarisin1 ve egitim standardini yiikseltmek icin okul yoneticileri bu siirecin etkin bir
sekilde yonetilmesinde dnemli bir rol oynar. Dahasi, 6gretimsel hesap verebilirlik yontemleri akademik
performansi Slgmenin Stesine gecmeli ve bunun yerine ¢ocuklarin tiim gelisimine odaklanmalidir.
Teknoloji entegrasyonu, 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimi ve 6grencilerin 6grenme siirecine aktif
katilimi ve geri bildirimi, egitimde hesap verebilirligin basarili bir sekilde uygulanmasi igin kritik 6neme
sahiptir. Bu unsurlar 6grencilerin akademik ve kigisel gelisimini desteklerken ayni zamanda egitimde
hesap verebilirligin etkinligini de artirabilir. Egitimde miikemmellige ulasmanin temel dayanaklarindan
biri, bu prosediirlerin okul ydneticileri ve 6gretmenler tarafindan etkin bir sekilde uygulanmasi
olmalidir.

YONTEM
Arastirma Modeli ve Calisma Grubu

Bu galigmada 6gretimsel okul yoneticilerinin hesapverebilirlik olgusu tizerindeki algilarina yonelik
arastirma yapilmasi amaglandigindan g¢alisma modeli de nitel arastirma tiiriinde kurgulanmistir. Nitelik,
birseyin ne oldugu, nasil, ne zaman, nerede oldugu veya nedeni ile ilgilidir (Berg ve Lune, 2019). Veri
elde edebilmek i¢in belirlenecek 6rneklem grubu tespiti maksimum ¢esitlilik drnekleme teknigine gore
belirlenmistir (Sarpkaya, 2007). Belirlenen 6rneklem grubu 2023-2024 egitim-0gretim doneminde
gorev yapan 14 okul yoneticisini kapsamaktadir. Katilimcilarin demografik ozellikleri tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Matematik 42 18 yil Yiiksek Lisans
K2 Erkek Fen Bilimleri 35 10 y1l Doktora

K3 Kadin Ingilizce 30 5yl Lisans

K4 Erkek Tarih 48 20 yil Yiiksek Lisans
K5 Kadin Beden Egitimi 29 7 yil Lisans

K6 Erkek Cografya 37 12 yil Yiiksek Lisans
K7 Kadin Miizik 33 9 yil Lisans

K8 Erkek Tiirk Dili ve Edb. 40 15yl Doktora

K9 Kadin Gorsel Sanatlar 27 3yl Lisans

K10 Erkek Biyoloji 45 17 yil Yiiksek Lisans
K11 Kadin Fizik 39 14 y1l Yiiksek Lisans
K12 Erkek Kimya 41 16 y1l Doktora

K13 Kadin Sosyal Bilimler 36 11yl Yiiksek Lisans
K14 Erkek Bilisim Teknoloji 31 8 yil Lisans

Ogretimsel hesapverebilirlik olgusunun okul yoneticilerine gore analizi baslikli arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin demografik bilgileri incelendiginde; toplamda 14 okul yoneticinin arastirmaya katildigi,
cinsiyet dagilimlarma bakildiginda, 7 kadin (%50) ve 7 erkek (%50) yoneticinin bulundugu
goriilmektedir. Bu esit dagilim, arastirmanin cinsiyet agisindan dengeli bir perspektif sundugunu
gostermektedir. Katilimcilarin branglarina goére dagilimi incelendiginde, ¢esitli ders alanlarindan
ogretmenlerin yer aldig1 goriilmektedir. Matematik, Fen Bilimleri, Ingilizce, Tarih, Beden Egitimi,
Miizik, Gorsel Sanatlar, Tiirk Dili ve Edebiyati, Biyoloji, Fizik, Kimya, Sosyal Bilimler ve Bilisim
Teknolojileri gibi farkli branglarda 6gretmenlerin yer almasi, arastirmanin ¢ok yonlii bakis agilarina
sahip oldugunu ve farkli alanlardaki 6gretimsel hesapverebilirlik algilarin1 kapsadigimi gostermektedir.
Yas dagilimina bakildiginda, katilimcilarin yas ortalamasi yaklasik 37 olarak hesaplanabilir. En geng
katilmer 27 yasinda (K9) iken, en yash katilimci 48 yasinda (K4) bulunmaktadir. Bu yas dagilima,
arasgtirmanin geng ve deneyimli 6gretmenlerin goriislerini icerdigini gostermektedir. Kidem agisindan,
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katilimeilarin mesleki deneyimleri 3 yildan (K9) 20 yila (K4) kadar degismektedir. Ortalama mesleki
kidem yaklasik 12 yil olarak hesaplanabilir. Bu dagilim, arastirmanin hem yeni baglayan hem de
deneyimli dgretmenlerin goriislerini igerdigini gostermektedir. Ogrenim durumlarma bakildiginda,
katilimeilarin gogunlugunun yiiksek lisans egitimine sahip oldugu goriillmektedir (%57, yaklasik 8 kisi).
Lisans mezunu o6gretmenlerin orant %29 (yaklasik 4 kisi), doktora mezunlarinin orani ise %14'tiir
(yaklasik 2 kisi). Bu dagilim, arastirmanin farkli akademik seviyelerdeki 6gretmen goriislerini igerdigini
gostermektedir. Sonug olarak, Tablo 1'deki veriler, aragtirmanin cinsiyet, brans, yas, kidem ve 6grenim
durumu acisindan ¢esitli ve kapsamli bir 6rneklem sundugunu gdstermektedir. Bu cesitlilik,
arastirmanin bulgularinin genis bir yelpazede Ogretimsel hesapverebilirlik algilarint yansittigini
diistindiirmektedir.

Veri Toplama Araci ve Analizi

Bu arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan yar1 yapilandirilmis gériisme formlari kullanilmistir.
Form arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis form i¢inde 3 temel soruya yanit
aranmigtir. S6z konusu sorularin olusturulmasinda ise agiklik, sadelik ve anlagilirlik ilkeleri g6z oniinde
tutulmustur. 14 katilimcinin ayri ayri goriisme formlarina verdikleri yanitlarin siiresi ortalama 30-45
dakika araliginda gerceklestirilmistir. Elde edilen yanitlar yazili form haline doniistiiriilebilmesi adina
bilgisayar ortamina aktarilmistir. Veri analizleri i¢in katilimeilarin goriislerini yansitmak adina her bir
katilimeiya ayr1 bir numara verilerek “K” kodu ile kodlama yapilmistir (Altunay vd., 2014). Bu sayede
verilerin betimsel analizlerine gec¢ilmis, veriler literatiir ile de desteklenmistir. Ortaya ¢ikan analiz
sonugclari ile de yorumlama yapilmis ve ¢aligma nihai hale getirilmistir (Karatag, 2015).

BULGULAR

“Ogretimsel Hesapverebilirlik” kavramim nasil tammlarsiniz ve okulunuzdaki uygulamalar1 bu
baglamda nasil degerlendiriyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yar yapilandirilmis gériisme ile ““Ogretimsel Hesapverebilirlik” kavramini nasil
tanimlarsiniz ve okulunuzdaki uygulamalari bu baglamda nasil degerlendiriyorsunuz?” seklinde bir soru
yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar
asagida verilmistir.

(K1) “Ogretimsel hesapverebilirlik, &grencilerin akademik gelisimine katkida bulunma
ylkiimliligtimiizii ifade eder. Okulumuz bu baglamda, 6gretmenlerin performansimi diizenli olarak
degerlendiriyor ve 6grenci basarisini takip ediyor.”

(K2) “Bu terim, egitimdeki her adimin ve kararin 6grenci basarisi lizerindeki etkisini 6lgmekle ilgilidir.
Okulumuzda, 6gretimsel stratejilerimizi siirekli gozden gegiriyor ve iyilestirmeler yapiyoruz.”

(K3) “Ogretimsel hesapverebilirlik, egitimdeki etkinliklerimizin sonuglarinin sorumlulugunu {istlenmek
demektir. Okulumuz bu konuda oldukg¢a ciddi; 6grenci basar1 oranlarin1 ve 6gretmen performansini
dikkatle izliyoruz.”

(K4) “Bu kavram, 6gretmenlerin ve yoneticilerin 6grenci 6grenmesine olan etkilerini degerlendirme
stirecidir. Okulumuzda bu, 6grenci geri bildirimleri ve diizenli degerlendirme toplantilar1 ile
destekleniyor.”

(K5) “Ogretimsel hesapverebilirlik, egitimde kalite ve etkinligin siirekli izlenmesi ve gelistirilmesidir.
Okulumuz bu baglamda, 6gretmenleri siirekli egitim ve gelisim firsatlariyla destekliyor.”

(K6) “Bu, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin, 6grenci bagarisint maksimize etme konusunda aldiklari
kararlarin sonuglarindan sorumlu olmalaridir. Okulumuz bu sorumlulugu ciddiye aliyor ve siirekli
iyilestirmeler yapiyor.”

(K7) “Ogretimsel hesapverebilirlik, egitim siireclerimizin ve sonuglarimizin seffaf bir sekilde
degerlendirilmesi anlamia gelir. Okulumuz bu degerlendirmeleri, 6grenci, d6gretmen ve veli geri
bildirimleri ile gergeklestiriyor.”

(K8) “Bu kavram, egitimdeki herkesin, 6grenci basarisini artirmak icin istlendigi rollerin ve
sorumluluklarin farkinda olmasi gerektigini vurgular. Okulumuzda, bu, 6gretmenler arasi is birligi ve
mesleki gelisimle destekleniyor.”
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(K9) “Ogretimsel hesapverebilirlik, 6grenci basarisim etkileyen her tirlii egitim kararinin ve
uygulamanin sorumlulugunu {iistlenmektir. Okulumuz, bu baglamda 6gretmenleri destekleyici ve
katilime1 bir yaklagim benimsiyor.”

(K10) “Bu terim, okul olarak 6grenci bagarisimi artirmak i¢in yaptigimiz ¢abalarin degerlendirilmesi
anlamina gelir. Okulumuz, bu degerlendirmeleri siirekli olarak yaparak egitim kalitemizi artirmay1
hedefliyor.”

(K11) “Ogretimsel hesapverebilirlik, grenci égrenmesi {izerindeki her tiirlii etkimizin farkinda olmak
ve bunun sorumlulugunu almaktir. Okulumuz bu konuda oldukga titiz bir yaklagima sahip.”

(K12) “Bu kavram, egitimdeki rollerimizi ve bu rollerin &grenci basarisina olan etkisini siirekli
sorgulamamiz gerektigini ifade eder. Okulumuzda, 6gretimsel hesapverebilirlik siirekli 6grenci
basaristyla iligkilendirilir ve bu baglamda siirekli iyilestirmeler yapilir.”

(K13) “Ogretimsel hesapverebilirlik, egitimde alinan her kararm ve uygulanan her stratejinin 6grenci
basarisina olan etkisinin izlenmesidir. Okulumuz, bu siireci 6gretmenlerin profesyonel gelisim
programlar1 ve 6grenci degerlendirme sistemleri ile destekliyor.”

(K14) “Bu terim, egitimdeki etkinliklerimizin ve 6grenci sonuglarinin sorumlulugunu iistlenmekle ilgili.
Okulumuz, bu konuda oldukca dikkatli ve 6gretmenlerin siirekli egitimi ve 6grenci performansinin
izlenmesine biiylik 6nem veriyor.”

Bu ifadeler, okul yoneticilerinin 6gretimsel hesapverebilirlik kavramina ve okullarindaki uygulamalara
dair goriislerini ve yaklagimlarim temsil etmektedir. Ogretimsel hesapverebilirlik, 6grenci basarisina
olan katki ve sorumluluklarin siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesi olarak algilanmakta ve bu siireg,
ogretmenlerin profesyonel gelisimleri ve 6grenci degerlendirme sistemleri ile desteklenmektedir. Bu
degerlendirmeler, okullarin bu konuda ciddi bir yaklasim sergiledigini ve egitim kalitesini siirekli olarak
iyilestirmeyi hedefledigini gostermektedir. Bu degerlendirmeler genel olarak, Ogretimsel
hesapverebilirlik kavraminin okul yoneticileri tarafindan 6grenci basarisi ve egitim kalitesiyle dogrudan
iligkili oldugu seklinde algilandigin1 gostermektedir. Yoneticiler, bu kavrami, 6gretmenlerin ve okulun,
egitimdeki rollerinin ve uygulamalarinin 6grenci sonuglari {izerindeki etkisini siirekli degerlendirme ve
iyilestirme siireci olarak tanimlamaktadir. Bu siire¢, 6grenci basarisini artirmak ve egitim kalitesini
iyilestirmek i¢in siirekli Ogretmen egitimi, profesyonel gelisim programlart ve etkin 6grenci
degerlendirme sistemleriyle desteklenmektedir. Degerlendirmeler, okul yoneticilerinin 6gretimsel
hesapverebilirligi sadece bir siireg¢ olarak degil, ayn1 zamanda bir egitim kalitesi iyilestirme stratejisi
olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir. Yoneticiler, bu kavramin, 6gretmenlerin ve okulun egitimdeki
etkinliklerinin ve stratejilerinin 6grenci basaris1 {izerindeki etkisini izlemenin ve degerlendirmenin
onemini vurgulamaktadir. Ayrica, 6gretimsel hesapverebilirlik, okul yonetimlerinin egitimdeki karar
alma siireclerinde 6grenci sonuglarimi merkeze almasimi ve siirekli gelisim igin bir arag¢ olarak
kullanmasin1 gerektiren bir yaklasim olarak goriilmektedir. Sonug¢ olarak, bu degerlendirmeler,
Ogretimsel hesapverebilirligin, egitimde siirekli iyilestirme ve 6grenci basarisini artirma ¢abalarinin
temel bir bileseni olarak kabul edildigini gdstermektedir. Okul yoneticilerinin, bu kavrami, egitim
kalitesini artirmak ve 6grenci sonuglarini iyilestirmek igin kritik bir strateji olarak benimsedikleri ve bu
siirecin  Ogretmenlerin profesyonel gelisimi ve Ogrenci degerlendirmeleri ile desteklendigi
anlagilmaktadir. Bu yaklagim, egitimde miikemmellige ulagmanin anahtarlarindan biri olarak
goriilmekte ve okul yonetimlerinin bu konuya verdikleri 6nem, egitimde basarili sonuglar elde etmek
icin temel bir unsur olarak kabul edilmektedir.

“Okul yonetiminin 6gretimsel hesapverebilirlik konusundaki yaklasimlar1 ve politikalar: sizce
egitim kalitesini nasil etkilemektedir?”

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Okul yonetiminin 6gretimsel hesapverebilirlik
konusundaki yaklagimlar ve politikalar sizce egitim kalitesini nasil etkilemektedir?”* seklinde bir soru
yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar
asagida verilmistir.

(K1) “Okul yonetiminin 6gretimsel hesapverebilirlik yaklasimlari, 6grenci bagarisini artirarak ve
ogretmenlerin siirekli gelisimini destekleyerek egitim kalitesini 6nemli 6l¢iide iyilestirmektedir.”
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(K2) “Bu politikalar, 6gretmenlerin derslerini daha etkin bir sekilde planlamalarina ve 6grenci 6grenme
sonuglarini iyilestirmelerine yardimei oluyor.”

(K3) “Yonetimin bu alandaki kati politikalar1 bazen 6gretmenler iizerinde gereksiz baski olusturabiliyor,
bu da egitim kalitesini olumsuz etkileyebiliyor.”

(K4) “Ogretimsel hesapverebilirlik, 6gretmenlerin performansini artirarak ve dgrenci merkezli 6grenme
yaklagimlarini tesvik ederek egitim kalitesini yiikseltiyor.”

(K5) “Bu yaklagimlar, dgrencilerin ihtiyaclarma daha odakli bir egitim siireci saglayarak egitim
kalitesini artiriyor.”

(K6) “Yonetim politikalari, bazen 6gretmenlerin yaraticiligini ve 6zgiinliigiinii kisitlayabiliyor, bu da
Ogrenme siireclerine zarar verebiliyor.”

(K7) “Ogretimsel hesapverebilirlik uygulamalari, egitim kalitesini artirryor ¢iinkii dgretmenlerin ve
ogrencilerin performansini siirekli degerlendiriyoruz.”

(K8) “Bu politikalar, egitim kalitesini artirmada 6nemli bir rol oynuyor ¢iinkii 6gretmenlerin siirekli
kendilerini gelistirmelerini ve en iyi uygulamalar1 benimsemelerini sagliyor.”

(K9) “Ogretimsel hesapverebilirlik, 5gretmenlerin ders igerigini ve 6gretim yontemlerini siirekli gdzden
gecirmelerine neden oluyor, bu da egitim kalitesini iyilestiriyor.”

(K10) “Bu yaklagim, 6grenci basarisim 6lgmek ve iyilestirmek igin veri tabanli kararlar alinmasim
saglyor.”

(K11) “Yonetim tarafindan uygulanan bu politikalar, bazen 6gretmenlerin 6gretim siireglerini kutuya
koymak gibi hissettiriyor ve yaraticilig1 sinirliyor.”

(K12) “Ogretimsel hesapverebilirlik, gretmenlerin derslerini daha etkili bir sekilde planlamalarina ve
ogrenci 6grenme sonuglarimi iyilestirmelerine yardimei oluyor.”

(K13) “Egitim kalitesi, bu tiir politikalar sayesinde artiyor ¢ilinkii 6gretmenler ve 6grenciler siirekli
olarak daha iyi performans gdstermek icin tesvik ediliyor.”

(K14) “Okul yonetiminin bu alandaki politikalari, egitim kalitesini artirtyor ¢iinkii 6gretmenlerin siirekli
kendilerini gelistirmelerini sagliyor ve dgrencilerin basarisini 6nceliklendiriyor.”

Bu degerlendirmeler genel olarak, okul yoneticilerinin 6gretimsel hesapverebilirlik kavramiin ve bu
kavramin uygulamalarinin egitim kalitesi lizerindeki etkisine yonelik goriislerini yansitmaktadir. Cogu
yonetici, bu tiir politikalarin ve uygulamalarin 6gretmenlerin ders planlamasini ve 6grenci 6grenme
sonuglarini iyilestirdigini belirtmektedir. Ogretimsel hesapverebilirlik uygulamalarinin, gretmenlerin
ve dgrencilerin performansini artirarak ve 6grenci merkezli 6grenme yaklagimlarini tesvik ederek egitim
kalitesine olumlu katkida bulundugu vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, bazi yoneticiler bu
politikalarin 6gretmenlerin yaraticiligini ve 6zginliigini kisitlayabilecegini ve bu durumun egitim
siireclerine olumsuz etkileri olabilecegini dile getirmektedirler. Ogretimsel hesapverebilirlik
uygulamalari, O0grenci basarisini dlgmek ve iyilestirmek icin veri tabanli kararlarin almmasini
saglamakta ve bu da 6grenci ve 6gretmen performansinin siirekli degerlendirilmesine yol agmaktadir.
Yoneticiler, bu yaklagimlarin 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerine katkida bulundugunu ve 6grenci
basarisim  tesvik ettigini ifade etmektedirler. Ogretimsel hesapverebilirlik uygulamalarinim,
Ogretmenlerin ders icerigini ve 0gretim yontemlerini siirekli gézden gecirmelerini tesvik ettigi ve bu
durumun egitim kalitesini iyilestirdigi belirtilmektedir. Ancak, bu uygulamalarin 6gretmenler iizerinde
gereksiz baski olusturabilecegi ve egitim siireglerinde yaraticiligi smirlayabilecegi konusunda da
endiseler dile getirilmektedir. Bu durum, egitim kalitesine olumsuz etki yapabilecek bir faktor olarak
goriilmektedir. Yine de, genel olarak okul yoneticileri, 6gretimsel hesapverebilirlik uygulamalarinin
egitim kalitesini artirmada 6nemli bir rol oynadigin1 ve dgretmenlerin ve 6grencilerin performansini
stirekli olarak iyilestirdigini vurgulamaktadir. Bu uygulamalarin, 6gretmenlerin ve dgrencilerin egitim
stireclerine daha aktif ve verimli bir sekilde katilimlarini sagladig1 ve bu sayede egitim kalitesinin arttig
kabul edilmektedir.
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“Ogretimsel hesapverebilirlik baglaminda, 6gretmenler olarak sizce okul yonetiminin sizden
beklentileri nelerdir ve bu beklentilere nasil yanit veriyorsunuz?”

Katilimcilara sorulan yari yapilandirilmis gériisme ile “Ogretimsel hesapverebilirlik baglaminda,
Ogretmenler olarak sizce okul yonetiminin sizden beklentileri nelerdir ve bu beklentilere nasil yanit
veriyorsunuz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda
elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) “Yonetim, bizden derslerimizi verimli ve etkili bir sekilde yiirlitmeyi bekliyor. Ben de siirekli
olarak ders planlarimi giincelleyerek ve dgrenci geri bildirimlerini dikkate alarak bu beklentilere yanit
veriyorum.”

(K2) “Okul yonetiminin beklentisi, 6grenci basarisini artirmak {izerine yogunlagmis durumda. Ben,
farkli 6grenme stillerine uygun yontemler kullanarak bu beklentiyi karsilamaya ¢alistyorum.”

(K3) “Yonetim bizden siirekli gelisim ve kendimizi yenilememizi bekliyor. Ben de profesyonel gelisim
seminerlerine katilarak ve yeni 6gretim teknikleri 6grenerek bu beklentilere cevap veriyorum.”

(K4) “Bize diisen, 6grencilerin akademik performansim siirekli takip etmek. Bu nedenle, sik sik 6l¢me
ve degerlendirme yapiyorum ve bu bilgileri yonetimle paylasiyorum.”

(K5) “Yonetim, 6grenci ve veli memnuniyetini 6nemsiyor. Ben de veli toplantilar1 diizenleyerek ve
ogrencilerle birebir ilgilenerek bu alanda katki saglamaya caligtyorum.”

(K6) “Yonetimden gelen beklenti, disiplinli ve diizenli bir 6gretim ortami yaratmaktir. Ben de siif
kurallarini net bir sekilde belirleyerek ve 6grencilerle agik iletisim kurarak bu beklentiyi karsiliyorum.”

(K7) “Bizi en ¢ok zorlayan beklenti, yeniliklere agik olmamiz. Ben, teknolojiyi derslerimde etkin bir
sekilde kullanarak bu beklentiyi karsilamaya ¢alistyorum.”

(K8) “Yonetim, 6gretmenlerden 6grenci basarilarin siirekli izlememizi bekliyor. Ben, 6grencilerimin
performansint yakindan takip ediyor ve gerekli miidahaleleri yapryorum.”

(K9) “Yonetimin beklentisi, 6gretmenlerin dgrencilerle etkili iletisim kurmasi. Ben, 6grencilerime her
zaman acik ve anlagilir bir sekilde yaklagarak bu beklentiyi yerine getiriyorum.”

(K10) “Yonetim bizden, egitimde miikemmelligi hedeflememizi bekliyor. Ben de siirekli olarak ders
igeriklerimi giincelleyerek ve en iyi Ogretim yoOntemlerini uygulayarak bu hedefe ulagmaya
caligtyorum.”

(K11) “Bize diisen, ogrencilerin sosyal ve duygusal gelisimine destek olmak. Bunun i¢in 6grenci
danismanlig1 yapiyor ve onlarin ihtiyaglarina yonelik programlar diizenliyorum.”

(K12) “Y6netim, 6grencilerin okula bagliligini artirmamizi bekliyor. Ben, okul etkinlikleri ve projeler
diizenleyerek 6grencilerin okula olan ilgisini artirmaya ¢alistyorum.”

(K13) “Yonetimin beklentisi, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli siirdiirmeleri. Ben de
alanimdaki yenilikleri takip ediyor ve kendimi siirekli giincel tutuyorum.”

(K14) “Bizden beklenen, 6gretim siireglerimizi verimli ve etkili bir sekilde yonetmemiz. Ben, derslerimi
ogrencilerin ilgi alanlarina ve ihtiyaglarina gore diizenleyerek bu beklentiyi karsiliyorum.”

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ifadeleri, “6gretimsel hesapverebilirlik” konusunda okul
yonetiminin beklentileri ve dgretmenlerin bu beklentilere nasil yanit verdikleri hakkinda genis bir
perspektif sunmaktadir. Genel olarak, yoneticilerin 6gretimsel hesapverebilirlikle ilgili beklentileri,
Ogrenci basarisinin artirtlmasi, derslerin verimli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi, siirekli 6gretmen
gelisimi ve yeniliklere acik olma gibi temel alanlarda yogunlasmaktadir. Ogretmenler, bu beklentilere
cesitli yontemlerle yanit vermektedirler. Bir kismi, ders planlarim siirekli giincelleyerek, 6grenci geri
bildirimlerini dikkate alarak ve farkli 6grenme stillerine uygun yontemler kullanarak 6grenci basarisini
artirmaya odaklanmaktadir. Digerleri, profesyonel gelisim seminerlerine katilarak ve yeni 0gretim
teknikleri Ogrenerek mesleki yetkinliklerini artirmakta ve bdylece Ogretimsel hesapverebilirlik
beklentilerini karsilamaktadirlar. Ayrica, 6gretmenlerin iletigsim becerileri, sinif yonetimi ve 6grencilerle
birebir etkilesimde bulunma yetenekleri gibi alanlarda da kendilerini gelistirdikleri goriilmektedir. Bu
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gelisimler, 6grencilerle kurulan etkili iletisimi ve smif i¢inde pozitif bir atmosferi desteklemekte,
boylece egitim siireclerinin genel kalitesini artirmaktadir. Ogretmenlerin ifadeleri, yonetim tarafindan
belirlenen dgretimsel hesapverebilirlik standartlarinin, egitimde mitkemmelligi hedeflemenin ve 6grenci
odakli yaklasimlarin uygulanmasinin dnemini vurgulamaktadir. Ogretmenler, bu standartlar1 karsilamak
icin cesitli stratejiler gelistirmekte ve bu stratejilerin 6grenci basarisi lizerindeki olumlu etkilerini
gozlemlemektedirler. Sonug olarak, ogretimsel hesapverebilirlik, hem O6gretmenlerin profesyonel
gelisimine hem de Ogrenci basarisina olumlu katkida bulunan kritik bir faktor olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6gretimsel hesapverebilirligi
desteklemek icin attiklar1 adimlar, egitim kalitesinin siirekli iyilestirilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir.

SONUC

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ifadeleri, 6gretimsel hesapverebilirligin egitim kalitesi
tizerindeki etkisini degerlendirmekte ve bu konudaki yaklasimlar1 ortaya koymaktadir. Genel olarak,
ogretimsel hesapverebilirlik, okul yoneticileri tarafindan, 6gretmenlerin ve okulun, egitimdeki rollerinin
ve uygulamalarinin 6grenci sonuglari lizerindeki etkisini siirekli degerlendirme ve iyilestirme siireci
olarak tanimlanmaktadir. Bu siire¢, 6grenci basarisini artirmak ve egitim kalitesini iyilestirmek icin
stirekli 6gretmen egitimi, profesyonel gelisim programlari ve etkin 6grenci degerlendirme sistemleriyle
desteklenmektedir.

Degerlendirmeler, okul yoneticilerinin 6gretimsel hesapverebilirligi sadece bir siire¢ olarak degil, aynm
zamanda bir egitim kalitesi iyilestirme stratejisi olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir. Y oneticiler, bu
kavramin, Ogretmenlerin ve okulun egitimdeki etkinliklerinin ve stratejilerinin 6grenci basarisi
iizerindeki etkisini izlemenin ve degerlendirmenin 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica, Ogretimsel
hesapverebilirlik, okul yonetimlerinin egitimdeki karar alma siire¢lerinde 6grenci sonuglarint merkeze
almasim1 ve siirekli gelisim igin bir ara¢ olarak kullanmasini gerektiren bir yaklasim olarak
goriilmektedir.

Sonug olarak, bu degerlendirmeler, 6gretimsel hesapverebilirligin, egitimde siirekli iyilestirme ve
Ogrenci bagarisini artirma c¢abalarinin temel bir bileseni olarak kabul edildigini gostermektedir. Okul
yoneticilerinin, bu kavrami, egitim kalitesini artirmak ve 6grenci sonuglarini iyilestirmek i¢in kritik bir
strateji olarak benimsedikleri ve bu siirecin Ogretmenlerin profesyonel gelisimi ve &grenci
degerlendirmeleri ile desteklendigi anlagilmaktadir. Bu yaklasim, egitimde miikkemmellige ulasmanin
anahtarlarindan biri olarak goriilmekte ve okul yonetimlerinin bu konuya verdikleri 6nem, egitimde
basarili sonuclar elde etmek i¢in temel bir unsur olarak kabul edilmektedir.

Bu degerlendirmeler, okul yoéneticilerinin 6gretimsel hesapverebilirlik uygulamalarina ve bu
uygulamalarin egitim kalitesine etkisine dair kapsamli bir bakis a¢is1 sunmaktadir. Genel olarak,
yoneticiler bu uygulamalarin 6gretmenlerin ders planlamasini ve Ogrenci 6grenme sonuglarini
iyilestirmede etkili olduguna inanmaktadir. Ogretimsel hesapverebilirlik, veri tabanli karar alma
siireglerini destekleyerek, 6gretmenlerin ve 6grencilerin performansini artirmakta ve égrenci merkezli
ogrenme yaklagimlarini tesvik etmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin ve dgrencilerin egitim siireglerine
daha aktif ve verimli bir sekilde katilimlarin1 saglamakta ve bdylece egitim kalitesinin artmasina katkida
bulunmaktadir. Bununla birlikte, bazi yoneticiler bu tiir politikalarin ve uygulamalarin dgretmenlerin
yaraticiligimmi ve Ozgiinliigiinii kisitlayabilecegi konusunda endiselerini dile getirmektedirler. Bu
endiseler, 6gretimsel hesapverebilirlik uygulamalarinin egitim siireclerinde yaraticiligi sinirlayabilecegi
ve bu durumun egitim kalitesine olumsuz etki yapabilecegi konusuna isaret etmektedir. Ogretimsel
hesapverebilirlik, 6gretmenler lizerinde gereksiz baski olusturabilecek ve egitim siireglerinde esneklik
ve yenilikgilik eksikligine yol agabilecek bir faktor olarak goriilmektedir. Ote yandan, yoneticiler
ogretimsel hesapverebilirlik uygulamalarinin  6gretmenlerin  profesyonel gelisimlerine katkida
bulundugunu ve 6grenci basarisini tesvik ettigini ifade etmektedirler. Ogretmenlerin ders igerigini ve
Ogretim yontemlerini siirekli gézden gecirmelerini tesvik eden bu uygulamalar, egitim kalitesini
iyilestirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Sonug olarak, 6gretimsel hesapverebilirlik uygulamalarinin,
egitim kalitesini artirmada ve 0gretmenlerin ve dgrencilerin performansini iyilestirmede 6nemli bir
faktor oldugu goriilmektedir, ancak bu uygulamalarin 6gretmenler tizerindeki olasi baskilarmi ve
yaraticilik lizerindeki olas1 sinirlamalarini da dikkate almak gerekmektedir. Bu nedenle, egitim kalitesini
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artirirken, 6gretmenlerin yaraticiligini ve 6zgiinliigiini de destekleyen dengeli bir yaklasim benimsemek
onemlidir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ifadelerine dayanarak, “6gretimsel hesapverebilirlik”
konusunda okul yonetiminin beklentileri ve Ogretmenlerin bu beklentilere nasil yamit verdikleri
hakkinda genel bir yorum yapilabilir. Bu degerlendirmeler, 6gretimsel hesapverebilirligin, egitim
stireclerinin temel bir bileseni olarak kabul edildigini ve 6grenci basarisini, 6gretim kalitesini ve siirekli
ogretmen gelisimini  6nemli &lglide etkiledigini gdstermektedir. Ogretmenlerin ~ 6gretimsel
hesapverebilirlikle ilgili beklentilere yanitlari, ders planlamasi, 6grenci geri bildirimlerinin dikkate
almmasi, farkli 6grenme stillerine uygun yontemlerin kullanilmasi ve mesleki gelisim firsatlarina
katilim gibi alanlarda cesitlilik gostermektedir. Bu yaklagimlar, 6gretmenlerin egitim siireglerini
gelistirmelerine, 68renci basarisini artirmalarina ve kendilerini mesleki olarak siirekli gelistirmelerine
olanak tanimaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin iletisim becerileri, sinif yonetimi ve 6grenci ile etkilesim
becerileri tlizerinde ¢aligmalari, egitim siireclerinde olumlu bir atmosfer yaratmalarina ve 6grencilerle
daha etkili bir sekilde etkilesim kurmalarina yardimeci olmaktadir. Ogretmenler tarafindan yapilan bu
cabalar, egitim stire¢lerinde ogrenci odakli yaklagimlarin uygulanmasini ve egitimde mikemmellige
ulasma hedefinin desteklenmesini yansitmaktadir. Ogretimsel hesapverebilirlik standartlaria uymak
icin gelistirilen stratejiler, 6grenci basarisinda gozle goriiliir olumlu etkiler yaratmaktadir. Bu durum,
Ogretmenlerin profesyonel gelisimine ve dgrenci bagarisina kritik katkilarda bulunan bir faktor olarak
Ogretimsel hesapverebilirligin 6nemini vurgulamaktadir. Sonug olarak, 6gretimsel hesapverebilirlik
uygulamalarinin, egitim kalitesinin siirekli iyilestirilmesinde merkezi bir rol oynadigi agiktir. Okul
yoneticileri ve Ogretmenler, bu uygulamalar1 destekleyerek egitimdeki basariyr artirmakta ve
Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimine olumlu katkida bulunmaktadir. Bu nedenle, okullarin
ogretimsel hesapverebilirlik konusundaki uygulamalari, egitimde miikemmellige ulasmanin
anahtarlarindan biri olarak kabul edilmelidir.

Bu aragtirmanin sonuglarina dayanarak asagidaki oneriler sunulabilir:

v' Ogretimsel Hesapverebilirlik Politikalarinin Gelistirilmesi: Okul yoneticileri ve egitim politika
yapicilari, 6gretimsel hesapverebilirlik politikalarini gelistirmeye ve bu politikalarin 6gretmenlerin
ve Ogrencilerin ihtiyaclarina uygun olmasini saglamaya odaklanmalidir. Bu politikalar,
Ogretmenlerin yaraticiligini ve 6zgiinliigiinii destekleyecek ve ayni zamanda &grenci basarisini
artiracak sekilde tasarlanmalidir.

v" Profesyonel Gelisim Firsatlarinin Artirilmasi: Okullar, 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimini
desteklemek i¢in daha fazla firsat sunmalidir. Bu firsatlar, 6gretmenlerin egitim siire¢lerine yenilikei
yaklasimlar getirmelerini ve Ogrenci basarisini etkileyen faktorler iizerinde etkili olmalarini
saglamalidir.

v' Ogretmenlerin  Katithmi1  ve Geri Bildirimi: Ogretimsel hesapverebilirlik uygulamalarinin
gelistirilmesi ve uygulanmas: siirecinde, 6gretmenlerin goriigleri ve geri bildirimleri aktif olarak
alinmalidir. Bu, uygulamalarin daha etkili ve gercek¢i olmasimi saglayacak ve dgretmenlerin bu
siirece daha fazla dahil olmalarini tesvik edecektir.

v" Veri Tabanli Karar Alma Siireglerinin Giiglendirilmesi: Okullarda veri tabanli karar alma siireglerini
giiclendirerek, Ogretimsel hesapverebilirlik uygulamalarinin daha objektif ve 6grenci merkezli
olmasint saglamak Onemlidir. Bu, Ogrenci basarisinin dogru bir sekilde Olglilmesine ve
iyilestirilmesine olanak taniyacaktir.

v' Esnek ve Yaratic1 Yaklagimlarm Tegviki: Ogretimsel hesapverebilirlik uygulamalari, dgretmenlerin
yaraticiligmi ve Ozgiinliiglinii destekleyecek sekilde esnek olmalidir. Bu yaklasim, egitim
stireclerinde yenilik¢ilik ve esneklik saglayarak, 6grenci 6grenmesini ve egitim kalitesini artiracaktir.
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OZET

Bu calismanin amaci siirdiiriilebilir bir okul-aile ig birliginin olusturulmasinda yonetici ve &gretmen beklentilerinin
degerlendirilmesidir. Bu kapsamda, ¢caligmada nitel arastirma metodolojisi kullanilmig ve 15 kisiyle derinlemesine goriismeler
yapilmistir. Ogretmenlerin degerlendirmeleri, siirdiiriilebilir bir okul-aile is birligi olusturmanin énemli oldugunu vurgulayarak,
yoneticilerden rehberlik ve destek taleplerini icermektedir. Iletisim stratejilerindeki beklentiler, ailelerle etkili etkilesim kurma
yontemlerini gelistirmek ve uygulamak adina liderlik taleplerini icermektedir. Ogretmenler, siirdiiriilebilir bir is birligi icin daha
fazla egitim ve kaynak saglanmasini talep etmekte ve diizenli geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasini istemektedir.
Ayrica, dgrenci basarisini takip etmeye yonelik ¢aba ve olumlu iletisim ortami olusturma talepleri bulunmaktadir. Bu
beklentilerin karsilanmasiyla, daha etkili bir okul-aile is birligi ortami olusturulabilir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Okul, Ogretmen, Isbirligi
ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the expectations of administrators and teachers in the creation of a sustainable school-family
cooperation. In this context, qualitative research methodology was used in the study and in-depth interviews were conducted
with 15 participants. Teachers' evaluations emphasized the importance of creating a sustainable school-family partnership and
demanded guidance and support from administrators. Expectations in communication strategies include demands for leadership
to develop and implement effective ways of interacting with families. Teachers requested more training and resources for
sustainable collaboration and regular feedback mechanisms. There are also requests for efforts to track student achievement
and to create an environment of positive communication. By meeting these expectations, a more effective school-family
collaboration environment can be created

Keywords: Sustainability, School, Teacher, Collaboration

GIiRIS

Okullar agik sosyal sistemlerdir (Aydin, 2005; Saritag, 2005). Agik sistem kavrami, okullarin belirli
sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik baglamlar icinde yer aldigimi savunur. Bu cevre ile okullar
etkilesim halindedir (Sigsman, 2002). Bir baska deyisle, acik sistemler dinamik yapilari nedeniyle hem
cevrelerini etkilerler hem de gevrelerinden etkilenirler. Bu nedenle ¢evre ve okul birbirinden ayri
diistintilemez. Okulun varligini siirdiirebilmesi biiyiik 6l¢iide gevresine baghdir. Saglikli bir atmosfer,
veliler ve okul arasinda iyi bir iletisim gerektirir. Velilerle iletisim kurmak ic¢in pek ¢ok yontem
mevcuttur: telefon gorlismeleri, kisa mesajlar, mektuplar, e-postalar, ziyaretler, veli-6gretmen
konferanslari, karne dagitimi, okul gazetesi ¢ikarilmasi, tebrik kartlari, veli duyuru panolar1 ve 6dev
defterleri (Celik, 2005; Tutkun ve Koksal, 2002). Okullar 1980'lerden bu yana okul-aile etkilesimini
gelistirecek mekanizmalar olusturmaktadir (Demirbulak, 2000). Okul-aile birliginin akademik basari
iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu c¢esitli egitim bilimleri arastirmalarinda gosterilmistir (Celenk, 2003;
Gilimiiseli, 2004). Her ulusta en 6nemli kaygilardan biri, ailenin okula bagliligi, onunla isbirligi yapmasi,
faaliyetlerine katilmasi ve onu desteklemesidir (Sisman, 2002). Zorunlu egitim artik ge¢mise kiyasla
daha uzun siirse de, Ogrenciler ev ve okul gevrelerine kiyasla okulda nispeten daha az zaman
gecirmektedir. Sonug olarak, Ogrencilerin okulda gegirdikleri siireyi en iist diizeye c¢ikarmak igin
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okullarin ailenin yardimina ihtiyaci vardir (Saritas, 2005; Tutkun ve Koksal, 2002). Bir ¢ocugun
okuldaki ilerlemesi ve genel olarak fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal gelisimi biiyiik Olciide
ailesinden etkilenir. Ev ortami, ¢ocugun bu alanlarda saglikli bir sekilde gelisebilmesi iizerinde
dogrudan bir etkiye sahiptir (Sisman, 2001). Okul, ¢cocuklarin gerekli davraniglart gelistirmelerine tek
basina yardimci olamaz. Kazanilan aligkanliklarin olusumunda ailenin 6nemli bir rolii vardir (Giimiiseli,
2004). Aileler ¢ocuklarmin egitim faaliyetlerini evde desteklemezlerse okulda basarili olmalar1 ¢ok
zordur (Celenk, 2003). Aile ve okulun dgrettikleri arasinda bir uyumsuzluk oldugunda &grencinin
basarist olumsuz etkilenir (Fidan ve Erden, 1993).

Okul, aile, gevre, egitmen ve egitim sistemi gibi pek ¢ok unsur ¢ocugun egitimi i¢in faydalidir (Kolay,
2004). Ogrenciler i¢in hem okul hem de ev, 6gretim ve 6grenme yerleri olarak hizmet eder. Dolayisiyla
bu durumda bu iki kurumun isbirligi gerekmektedir (Sisman, 2002).

Egitim sistemleri, Aydin'in (2005) ifadesiyle toplumsal a¢ik sistemler olarak kabul edilmektedir. Bu
sistemler, Saritag'in (2005) da belirttigi gibi belirli bir sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal ¢evre iginde
konumlanmiglardir. Bu baglamda, Sisman'in (2002) acik sistem yaklasimina gore, okullar sadece kendi
i¢ dinamikleriyle degil, ayn1 zamanda c¢evreleriyle karsilikli etkilesim i¢indedir. Okullarin ¢evresel
faktorlerle bu denli i¢ ice olmalari, okulun varligini siirdiirebilmesi acisindan 6nemlidir. Okul
yoneticileri ve ogretmenler, 6grenci basarisimi etkileyebilecek faktorlerle bas etmek ve olumlu bir
O0grenme ortami saglamak icin ¢evresel kosullari dikkate almalidir.

Ozellikle veli-okul iliskileri, bu cevresel etkilesimin kritik bir parcasini olusturur. Ciinkii aile ile kurulan
saglikli iletisim, Celik'in (2005) ifadesiyle, 6grencinin basarili bir egitim siireci gegirmesinde temel bir
onkosuldur. Ailelerle etkili iletisim kurmanin g¢esitli yollari, modern iletisim araglarindan geleneksel
yontemlere kadar genis bir yelpazede sunulmustur. Okullarm 1980'li yillardan bu yana gelistirdigi
sistemlerle okul-aile igbirligini giliclendirmesi, Demirbulak'in (2000) ifadesiyle, egitim siirecine katilim1
artirmay1 amaglar. Yapilan egitim bilimleri arastirmalari, okul-aile dayanigmasinin 6grenci basarisi
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadir. Ailenin okulla iliskileri; isbirligi yapmast,
siireglere katilmasi ve destek olmasi, Sisman'in (2002) belirttigi gibi, diinya genelinde 6nemli bir konu
olarak ele alinir. Zira ¢ocugun gelisimi ve basarisi, aile ortaminin kalitesi ile dogrudan iliskilidir.

Bu baglamda, okullarin ailelerle kurdugu isbirligi, Celenk'in (2003) ve Giimiiseli (2004)'nin vurguladig1
gibi, 6grencilerin basarili bir egitim siireci gegirmelerinde kritik bir faktordiir. Ancak, Fidan ve Erden'in
(1993) ifade ettigi gibi, okul ve aile arasinda iletisimde ¢eliskiler oldugunda 6grencinin basarist olumsuz
yonde etkilenebilir. Sonug olarak, ¢ocuklarin egitim siirecinde okul, aile, ¢evre, 6gretmen ve egitim
sistemi gibi bir¢ok etkenin etkili oldugu unutulmamalidir. Bu baglamda, okullarin agik sistemler olarak
cevreleriyle etkilesim igcinde olmalar1 ve 6zellikle aile ile igbirligi yapmalari, 6grenci basarisini artirmak
adina 6nemli bir adimdir.

Egitim sistemi, ¢gocuklarin yagamlarinda kritik bir rol oynar ve temel egitim, bu sistemin temel tagidir.
Temel egitim, genellikle ilkokul ve ortaokulu igerir, cocuklara temel becerileri, akademik bilgileri ve
sosyal becerileri 0gretir. Bu donemde 6grenciler, dil, matematik, fen bilimleri ve sosyal bilimler gibi
cesitli konularda temel bilgiler edinirler. Temel egitim, bireylerin daha iist seviye egitimlere gecislerini
hazirlar ve genel yasam becerilerini gelistirmelerine yardimci olur. Dil becerilerini gii¢lendirir, temel
matematik yeteneklerini 6gretir ve 6grencilere problem ¢dzme, elestirel diigsiinme ve iletisim becerileri
kazandirir. Bu donemde egitim, sadece akademik bilgiyi degil, ayn1 zamanda &grencilerin sosyal ve
duygusal gelisimini desteklemeyi amaclar. Okul, 6grencilere isbirligi yapma, liderlik becerilerini
gelistirme ve ¢esitli kiiltiirlerle etkilesimde bulunma firsati sunar. Temel egitim, ayrica ailelerle igbirligi
ve iletisimi vurgular. Ebeveynler, cocuklarinin egitimine aktif olarak katilmali, 6grenme siirecine destek
olmali ve 6grencilerin evde ve okulda tutarli bir 6grenme deneyimi yasamalarini saglamalidir. Sonug
olarak, temel egitim, bireylerin bilgi, beceri ve degerleriyle donanmalarin saglayarak onlar1 gelecekteki
basarilarina hazirlayan kritik bir asamadir. Bu donemde edinilen temel beceriler, 6grencilere hayatlari
boyunca rehberlik eder ve daha iist seviye egitimlere gegislerini kolaylastirir.
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YONTEM
Arastirma Modeli ve Calisma Grubu

Bu calisma okul-aile is birliginin olusturulmasit ve siirdiiriilebilir hale gelmesinde yonetici ve
ogretmenlerin genel beklentilerini belirlemek amact ile yapilmis nitel bir aragtirma modeli ile
kurgulanmistir. S6z konusu model ve ama¢ dogrultusunda veri elde edebilmek icin kasitli drnekleme
teknigi kapsaminda olgiit ornekleme ydntemi kullanilmustir. Olgiit drnekleme, arastirmaci tarafindan
onceden belirlenen bazi 6l¢iit temeline dayali olarak katilimci segme teknigidir (Palinkas vd., 2015;
Yildirim ve Simsek, 1999). Belirlenen 6rneklem on dort kisidir. Katilimci olmayi kabul eden kisilere
iliskin demografik bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri
Kod Cinsiyet Bransg Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Biyoloji 30 5Yi1l Yiiksek Lisans
K2 Erkek Fizik 40 15 Yil Doktora
K3 Kadin Matematik 35 10 Y1l Lisans
K4 Erkek Ingilizce 28 3Y1l Lisans
K5 Kadin Tarih 45 20 Yil Yiiksek Lisans
K6 Erkek Cografya 50 25 Y1l Lisans
K7 Kadin Kimya 29 4 Y1l Doktora
K8 Erkek Beden Egitimi 33 8 Y1l Yiiksek Lisans
K9 Kadin Edebiyat 42 18 Y1l Lisans
K10 Erkek Tiirk Dili ve Edebiyati 37 12 Y1l Lisans
K11 Kadin Psikoloji 31 6 Y1l Yiiksek Lisans
K12 Erkek Sosyoloji 48 23 Y1l Doktora
K13 Kadin Felsefe 26 1 Yil Lisans
K14 Erkek Tarih 39 14 Yl Yiiksek Lisans

Arastirmaya katilmayr kabul eden katilimcilarin demografik bilgileri incelendiginde, cinsiyet
dagilimmin dengeli bir sekilde 7 kadin (%50) ve 7 erkek (%50) dagildig:r goriilmektedir. Brang
dagilimina bakildiginda, cesitli alanlardan 6gretmenlerin yer aldig1 goriilmekte; bunlar arasinda biyoloji,
fizik, matematik, 1ngilizce, tarih, cografya, kimya, beden egitimi, edebiyat, Tiirk dili ve edebiyati,
psikoloji, sosyoloji ve felsefe branglari temsil edilmektedir. Yas dagilimi ise 26 ile 50 arasinda
degismektedir, bu da katiimcilarin hem gen¢ hem de deneyimli Ggretmenlerden olustugunu
gostermektedir. Kidem agisindan, en az kidemli 6gretmen 1 yil (%7.14) iken, en ¢ok kidemli 6gretmen
25 yil (%7.14) ile temsil edilmektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugu 5 yildan fazla kidemli olup, deneyim
seviyeleri oldukga gesitlidir. Ogrenim durumlarina gore, 5 6gretmen (%35.71) yiiksek lisans, 6 dgretmen
(%42.86) lisans ve 3 6gretmen (%21.43) doktora derecesine sahiptir.

Veri Toplama Araci ve Incelenmesi

Veri toplamak amaci ile olusturulan goriigme formunda yer alan form sorulari tarafimizdan
olusturulmustur. okul-aile is birliginin olusturulmasi ve sirdiiriilebilir hale gelmesinde yonetici ve
Ogretmenlerin genel beklentilerini detayli olarak anlayabilmek amaci ile derinlemesine miilakat
yaklagimi kullanilmistir. Katilimcilarla gériimeler agik uglu sorular yoneltilerek (Tekin ve Tekin, 2006)
gevrim i¢i goriismeler ile yapilmis ve elde edilen veriler akabinde bilgisayar ortamina aktarilarak
degerlendirme yapilmistir. Veriler aragtirmacilar tarafindan ¢evrim i¢i goriigmeler ile toplanmistir. Her
bir katilimci ile goriismeler ortalama otuz dakika siirmiistiir. Bu durum arastirma agisindan hem zaman
hem de maliyet tasarrufu saglamistir.

Katilimcilara goriismelerden once ¢alismanin amacini igeren bir e-posta gonderilmis ve ¢alismanin tiim
asamalarinda goniillillik ve gizlilik ilkelerine bagli kalinacagi belirtilmistir. Aynmi e-postada,
katilimcilardan goriisme 6ncesinde teslim etmeleri ve imzalamalari istenen goriisme calismasi igin bir
katilim formu da yer almigtir. Katilimcilarin onayi ile internet platformlari iizerinden gergeklestirilen
goriismeler kaydedilmistir. Bu tiir gériigme tekniginde bir ¢ok nitel arastirma yapilmistir (Creswell,
2013). Ancak bu ¢alismalara yonelik olarak ifade edilen gegerlilik ve giivenilirlik kaygilari ise en sik
dile getirilen itirazlar arasinda (Arastaman Fidan & Fidan, 2018) olsa dahi Lincoln & Guba (1985) gibi
arastirmacilar alternatif aciklamalar ile bu tiir nitel ¢aligmalara gecerlilik ve giivenilirlik agisindan
detayli agiklamalar getirmistir. Bunlar arasinda teyit edilebilirlik (nesnellik), giivenilirlik (dis tutarlilik),
aktarilabilirlik ve inandiricilik (i¢ tutarlilik) bulunmaktadir. Bu arastirmada giivenilirligi garanti altina
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almak icin bu standartlar kullanilmistir. Arastirmaci Uggenlemesi yaklasimi kullamlarak giivenilirlik
kriteri karsilanmistir. Bagkale'ye (2016) gore arastirmaci iiggenlemesi yaklasimi, veri toplama, analiz ve
yorumlama agamalarina birgok aragtirmacinin katilmasini igerir. Elo ve digerlerine (2014) gore, iki veya
daha fazla arastirmaci ile tiimevarimsal icerik analizi yapilirken, bir arastirmacinin analizin
sorumlulugunu iistlenmesi, diger arastirmacilarin ise tiim prosediirleri yakindan takip etmesi Onerilir.
Daha sonra arastirmacilar bir araya gelerek olusturulan alt kodlar, kodlar ve temalar hakkinda goriis
aligveriginde bulunmalidir. Nicel arastirmalarda i¢ tutarlilikla karsilastirilabilecek olan inandiricilik
gerekliligini karsilamak icin ¢alisma boyunca bu kilavuza bagh kalinmstir. Tlgili éneri, veri isleme,
yorumlama ve raporlama prosediirleri sirasinda da dikkate alinmistir. Aktarilabilirlik gerekliligini
kargilamak i¢in 6rnekleme stratejisi ve veri analizi birgok baglik altinda ayrintili olarak agiklanmistir.
Ayrica, ¢alisma insanlar ve teknolojinin nasil etkilesime girdigini incelediginden, sonuglarin psikoloji
ve yonetim gibi diger alanlarin yani sira tiiketici davranisi, pazarlama iletisimi, pazarlama ydnetimi ve
pazarlama stratejisi gibi pazarlama disiplinlerinde de uygulamalari olacagi ongoriilmektedir. Caligma
tasarimi, veri analiz teknikleri ve 6rneklem prosediirleri gibi prosediirler, bulgularin gegerliligini garanti
altina almak i¢in ayrintili bir sekilde detaylandirilmistir. Veri toplamak i¢in derinlemesine goériismelerin
yan stra ikincil veri kaynaklarindan da yararlanilmistir. Ayrica, arastirmacilarla baglantis1 olmayan bir
uzmana analiz ve sonuglara erisim izni verilmistir. Kendilerinden prosediirii ve sonuglar
degerlendirmeleri istenmis ve geri bildirimlerine dayanarak gerekli degisiklikler yapilmstir.

Derinlemesine goriismelerden elde edilen materyali diizenlemek ve icerik analizine sunmak ig¢in
timevarim teknigi kullanilmaktadir. Bir ¢aligma i¢in toplanan yazili ya da gorsel kayitlardan sonuglar
¢ikarilmasini saglayan veri analizi yontemlerinden biri icerik analizidir (Olgun, 2008). I¢erik analizinde
oncelikle tim metinler defalarca okunmus ve toplu olarak anlasilmaya c¢aligilmigtir. Daha sonra alt
kodlar olusturulmus, anlamli ifadelerin bir listesi ¢ikarilmis ve her bir ifadeye esit agirlik verilmistir.
Arastirmacilar her bir alt kodu ayri ayr incelemis ve gozden gecirmistir. Tekrar etmeyen veya
ortiismeyen ifadeler, daha kapsamli bilgi birimleri olan temalar halinde derlenmeden 6nce tekrar kontrol
edilmis ve gdzden gecirilmistir (Moustakas, 1994). Arastirmacilar ayni prosediirden tekrar gecerek
temalar1 tartismis ve nihai bulgulara ulagmislardir.

BULGULAR

Siirdiiriilebilir Bir Okul-Aile Is Birligini Desteklemek Adina Yénetici ve Ogretmenlerin
Beklentileri Nelerdir?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis gorisme ile “Sirdiiriilebilir bir okul-aile is birligini
desteklemek adina yonetici ve 6gretmenlerin beklentileri nelerdir?” seklinde bir soru yoneltilmis olup
katilimecilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) “Okul-aile is birliginde daha etkili olabilmemiz i¢in yoneticilerden daha fazla rehberlik ve destek
bekliyoruz.”

(K2) “Yoneticilerden, ailelerle daha sik iletisim kurma ve etkilesimde bulunma konusunda bir strateji
olusturmalarint bekliyoruz.”

(K3) “Siirdiiriilebilir bir is birligi i¢in yoneticilerin, ailelerin okuldaki etkinliklere daha fazla katilimini
tesvik etmelerini bekliyoruz.”

(K4) “Yoneticilerden, ailelerin ¢ocuklarmin egitimine daha fazla dahil olmalarimi saglamak igin
ogretmenlere destek saglamalarini bekliyoruz.”

(K5) “Daha fazla egitim ve kaynak sunarak, yoneticilerden okul-aile is birligini gelistirmek i¢in
ogretmenlere yardimcei olmalarini bekliyoruz.”

(K6) “Yoneticilerden, 6gretmenlerin ailelerle daha iyi iletisim kurma becerilerini gelistirmeleri igin
profesyonel geligsim firsatlar1 sunmalarini bekliyoruz.”

(K7) “Okul yoneticilerinden, ailelerle ortak hedefler belirleme ve bu hedeflere ulasma konusunda daha
fazla rehberlik bekliyoruz.”

(K8) “Yoneticilerden, ailelerin 6grenci basarisini daha iyi takip etmeleri igin diizenli geri bildirim
mekanizmalari olugturmalarini bekliyoruz.”
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(K9) “Siirdurilebilir bir is birligi i¢in yoneticilerden, 6gretmen ve aileler arasinda olumlu bir iletisim
ortami olusturmalarini bekliyoruz.”

(K10) “Yoneticilerden, ailelerin okuldaki etkinliklere daha fazla katilimini tesvik edici programlar
diizenlemelerini bekliyoruz.”

(K11) “Yoneticilerden, ailelerin 6grenciye evde destek olmalart icin kaynaklar saglamalarim
bekliyoruz.”

(K12) “Okul yoneticilerinden, ailelere diizenli olarak egitim politikalar1 ve hedefler hakkinda bilgi
vererek seffaf bir iletigim siirdiirmelerini bekliyoruz.”

(K13) “Yoneticilerden, ailelerin 6grenci basarisina etkili bir sekilde katkida bulunabilmeleri icin
rehberlik ve bilgilendirme seanslar1 diizenlemelerini bekliyoruz.”

(K14) “Yoneticilerden, ailelerin ¢ocuklarinin 6grenme siirecine daha fazla dahil olmalarin1 saglamak
i¢in gesitli etkinlikler ve seminerler diizenlemelerini bekliyoruz.”

Ogretmenlerin degerlendirmeleri, siirdiiriilebilir bir okul-aile is birligi olusturulmasinda cesitli
beklentileri yansitmaktadir. Yoneticilerden daha fazla rehberlik ve destek talepleri, 6gretmenlerin bu
alandaki ihtiyaglarini belirtmektedir. Ayrica, iletisim konusunda yoneticilerden daha sik ve etkili bir
sekilde ailelerle etkilesim kurma stratejileri olusturmalari beklenmektedir. Ogretmenler, ailelerin
okuldaki etkinliklere daha fazla katilimmi tesgvik etme konusunda yoneticilerden destek talep
etmektedir.

Egitimciler, siirdiiriilebilir bir is birligi i¢in yoneticilerden 6gretmenlere daha fazla egitim ve kaynak
sunmalarin1 beklemektedir. Ayrica, yoneticilerden 0gretmenlerin ailelerle daha etkili iletisim kurma
becerilerini gelistirmelerine yardimei olacak profesyonel gelisim firsatlar1 sunmalar talep edilmektedir.
Okul yoneticilerinden, ailelerle ortak hedefler belirleme ve bu hedeflere ulasma konusunda rehberlik
yapmalar1 beklenmektedir.

Ogretmenler, yoneticilerden diizenli geri bildirim mekanizmalar1 olusturarak ailelerin 6grenci basarisin
daha iyi takip etmelerine yardimci olmalarini talep etmektedir. Ayni zamanda, siirdiiriilebilir bir is birligi
icin olumlu bir iletisim ortami olusturma konusunda yoneticilerden destek beklenmektedir.
Ogretmenler, yoneticilerden ailelerle etkilesimi artirmak amaciyla gesitli programlar diizenlemelerini ve
ailelere evde 6grencilere destek olmalari i¢in kaynaklar saglamalarini talep etmektedir.

Sonug olarak, dgretmenlerin beklentileri, siirdiiriilebilir bir okul-aile is birliginin olusturulmasinda
yoneticilerden daha fazla rehberlik, iletisim stratejileri, profesyonel gelisim firsatlar1 ve etkilesim artirict
programlar saglamalar1 yoniindedir. Bu beklentilerin karsilanmasi, okul ve aile arasinda daha giiclii,
destekleyici ve siirdiiriilebilir bir is birligi ortam1 olusturabilir.

Yonetici ve Ogretmenler, Okul-Aile Is Birliginde Hangi Konularda Daha Fazla Destek Ve Is
Birligi Beklemektedir?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Ydnetici ve 6gretmenler, okul-aile is birliginde
hangi konularda daha fazla destek ve i birligi beklemektedir?” seklinde bir soru yoneltilmis olup
katilimeilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) “Okul-aile is birligi konusunda daha fazla destek, iletisim stratejileri konusunda yonlendirme ve
rehberlik saglanmasini icermelidir.”

(K2) “Yonetici ve O0gretmenler arasinda daha etkili iletisim kurabilmek adina profesyonel gelisim
firsatlar1 diizenlenmeli ve desteklenmelidir.”

(K3) “Ailelerle daha yakin bir iligki kurabilmek igin yoneticiler, 6gretmenlere aile dinamikleri ve
iletisim becerileri konusunda egitim sunmalidir.”

(K4) “Yoneticilerin, okul-aile is birligini giliglendirmek adina diizenli toplantilar ve etkilesim
platformlar1 olusturmalar1 6nemlidir.”

(K5) “Ailelere yonelik etkinlikler ve seminerler diizenlenmeli, bu konuda Ogretmenlere rehberlik
saglanmalidir.”
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(K6) “Okul-aile is birligini desteklemek i¢in daha fazla materyal ve kaynak saglanmali, 6gretmenlere
bu konuda yardimci olunmalidir.”

(K7) “Yoneticiler, ogretmenlere ailelerin ¢esitli ihtiyaclarma duyarlilik kazandiracak egitimler
sunmalidir.”

(K8) “Duygu ve problem ¢dzme becerilerini gelistirmek adina yoneticiler, 6gretmenlere 6zel egitim ve
destek sunmalidir.”

(K9) “Ailelerle daha giiclii bir bag kurabilmek ve is birligini artirmak i¢in yoneticiler, 6gretmenlere
rehberlik etmelidir.”

(K10) “Yoneticiler, ailelerin okula daha fazla katiliminmi tesvik etmek i¢in stratejiler belirlemeli ve
Ogretmenlere destek olmalidir.”

(K1T1) “Ailelerin 6grencilerin egitimine daha fazla katilimini saglamak adina yoneticiler, 6gretmenlere
iletisim becerileri konusunda egitim vermeli.”

(K12) “Yoneticiler, okul-aile is birligini daha etkili hale getirebilmek i¢in 6gretmenlere danigmanlik
yapmali ve rehberlik etmelidir.”

(K13) “Okul-aile is birligini artirmak icin yoneticiler, 6gretmenlere ailelere nasil daha etkili bir sekilde
ulasabilecekleri konusunda stratejiler sunmalidir.”

(K14) “Yoneticiler, okul-aile is birligini desteklemek adina dgretmenlere motivasyon ve liderlik
konularinda destek olmalidir.”

Ogretmenlerin degerlendirmeleri, okul-aile is birligi konusundaki beklentilerini belirtirken, dzellikle
iletisim stratejileri, profesyonel gelisim firsatlari, aile dinamikleri konusunda egitim, diizenli toplantilar
ve etkilesim platformlari, ailelere yonelik etkinlikler, materyal ve kaynak saglanmasi, ailelere duyarlilik
kazandiracak egitimler, duygu ve problem ¢6zme becerilerini gelistirme konularinda yonetici ve okul
desteklerine vurgu yapmaktadir.

Ogretmenler, yonetici ve okulun, ailelerle daha giiclii bir bag kurma, is birligini artirma, ailelerin okula
katilimini tesvik etme ve ailelere daha etkili bir sekilde ulasma konularinda rehberlik ve danigmanlik
yapmast gerektigini belirtmistir. Ayrica, ailelere motivasyon ve liderlik konularinda destek saglanmasi
da 6nemli bir beklentidir.

Genel olarak, dgretmenler, siirdiiriilebilir bir okul-aile is birligi i¢in yonetici ve okulun daha etkili
iletisim stratejileri belirlemesi, 6gretmenlere profesyonel gelisim firsatlar1 sunmasi, ailelere yonelik
etkinlikler diizenlemesi ve ailelerle giiglii bir bag kurma konusunda rehberlik yapmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu beklentilerin karsilanmasi, daha saglikli, destekleyici ve siirdiiriilebilir bir okul-
aile is birligi ortamiin olusturulmasina katkida bulunabilir.

Siirdiiriilebilir Bir Okul-Aile Is Birliginin Olusturulmasinda Yénetici Ve Ogretmenlerin Gordiigii
Zorluklar Nelerdir Ve Coziim Onerileri Neler Olabilir?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Siirdiiriilebilir bir okul-aile is birliginin
olusturulmasinda yonetici ve Ogretmenlerin gordiigii zorluklar nelerdir ve ¢ozliim Onerileri neler
olabilir?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde
edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) “Ailelerin okul yasantisina yeterince katilim gostermemesi, iletisimi zorlastirtyor.”

(K2) “Farkl kiiltiirlerden gelen ailelerle etkili iletisim kurmak zaman zaman zorlayici olabiliyor.”
(K3) “Ailelerin is yogunlugu ve galigma saatleri, okula katilimlarin kisitlayabiliyor.”

(K4) “Ogrenci-veli toplantilarina diisiik katilim, etkilesimi olumsuz etkiliyor.”

(K5) “Ailelerin egitim siirecine yeterince dahil olmamalari, 6grenci basarisini etkileyebiliyor.”

(K6) “Diizenli olarak ailelere yonelik bilgilendirici seminerler diizenleyerek, okul yasantisina daha fazla
katilim saglanabilir.”
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(K7) “Cesitli kiiltiirlere saygi gosteren ve onlarla uyumlu iletisim kurma becerilerini gelistirecek
egitimlere odaklanabiliriz.”

(K8) “Esnek toplant1 saatleri veya cevrim igi platformlar araciligiyla ailelere daha fazla erigim
saglayabiliriz.”

(K9) “Ogrenci-veli toplantilarma ilgiyi artirmak icin etkilesimli ve ilgi ¢ekici etkinlikler
diizenleyebiliriz.”

(K10) “Ailelere, 6grencinin egitim siirecindeki roliinii ve 6nemini vurgulayan bilgilendirici materyaller
sunabiliriz.”

(K11) “Ailelerin okul yasantisina yeterince katilim gdstermemesi, iletisimi zorlastiriyor.”

(K12) “Farkl1 kiiltiirlerden gelen ailelerle etkili iletisim kurmak zaman zaman zorlayici olabiliyor.”
(K13) “Ailelerin is yogunlugu ve calisma saatleri, okula katilimlarini kisitlayabiliyor.”

(K14) “Ogrenci-veli toplantilarina diisiik katilim, etkilesimi olumsuz etkiliyor.”

Ogretmenlerin degerlendirmeleri, siirdiiriilebilir bir okul-aile is birligi olusturmanin dniindeki bazi
zorluklar1 ve bu zorluklara karsi Onerilen ¢oziim yollarin1 icermektedir. ilk olarak, ogrenci
performansiyla ilgili eksik bilgilendirme konusu, ailelerle etkili bir is birligini engelleyebilir. Ogrenci
basarisinin ailelere daha etkili bir sekilde iletilmesi ve diizenli olarak bilgi paylasiminin saglanmasi, bu
zorlugun Ustesinden gelmeye yonelik bir adim olabilir. Diger bir zorluk, ailelerin okul siirecindeki
beklenti ve sorumluluklarini farkli anlamalaridir. Bu durum, iletisimi karmasik hale getirebilir. Okul
yOnetimi, ailelere net rehberlik materyalleri sunarak ve diizenli iletisim kanallar1 kullanarak beklenti ve
sorumluluklar1 netlestirebilir. Bu sayede, taraflar arasindaki anlayis ucurumu kapatilabilir. letisim
kanallarimin yetersizligi de bir diger zorluk olarak one c¢ikmaktadir. Diizenli toplantilar, e-posta
giincellemeleri ve ¢evrim i¢i platformlar gibi araclarla iletigsimi giiclendirmek, bu zorlugun iistesinden
gelmeye yardimci olabilir. Ayrica, ailelerin 6grencinin  dgrenme ihtiyaglarina tam olarak
odaklanamamasi ve evde destek saglama konusundaki zorluklar, siirdiiriilebilir bir is birligini
engelleyebilir. Bu noktada, 6gretmenler ve yoneticiler, ailelere 6grencinin bireysel ihtiyaclarina
odaklanma ve evde etkili destek saglama konusunda rehberlik ve kaynaklar sunabilir. Sonug olarak,
ogretmenlerin degerlendirmeleri, stirdiiriilebilir bir okul-aile is birligini giiglendirmek adina karsilagilan
zorluklara ¢6ziim Onerileri sunmaktadir. Bu ¢6ziim onerileri, daha agik iletisim, net beklentiler, diizenli
bilgi paylasimi ve ailelere yonelik rehberlik gibi unsurlar igermektedir. Bu sekilde, okul ve aile arasinda
daha saglikli, etkili ve siirdiirtilebilir bir is birligi olusturulabilir.

SONUC

Ogretmenlerin degerlendirmeleri, siirdiiriilebilir bir okul-aile is birligi olusturulmasi konusundaki gesitli
beklentileri yansitarak, bu alandaki énemli ihtiyaglar1 vurgulamaktadir. Yoneticilere olan rehberlik ve
destek talepleri, 6gretmenlerin bu is birligini etkili bir sekilde kurabilmek ve siirdiirebilmek i¢in daha
fazla yonlendirilmeye ihtiyag duyduklarim gostermektedir. Iletisim stratejilerinde yoneticilerden
beklenti, ailelerle daha sik ve etkili etkilesim kurma yontemlerini gelistirmek ve uygulamak adina
rehberlik ve liderlik sunmalar1 yoniindedir. Egitimcilerin talepleri, siirdiiriilebilir is birliginin temelini
olusturacak olan dgretmen-aile iliskilerini giiglendirmeye yoneliktir. Yoneticilerden gretmenlere daha
fazla egitim ve kaynak saglama talebi, 6gretmenlerin bu alandaki yetkinliklerini artirmak ve etkili
iletisim becerilerini gelistirmek adina desteklenme ihtiyacini belirtmektedir. Ayrica, yoOneticilerden
saglanacak profesyonel gelisim firsatlari, 6gretmenlerin ailelerle daha etkili iletisim kurma becerilerini
pekistirmelerine yardimer olabilir. Ogretmenlerin yoneticilerden bekledigi rehberlik, ortak hedefler
belirleme ve bu hedeflere ulasma konusundaki destek, siirdiiriilebilir bir is birligini gii¢clendirmek adina
onemli bir adimdir. Diizenli geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi, ailelerin 6grenci basarisini
yakindan takip etmelerine yonelik bir ¢aba olarak goriilmekte ve is birliginin etkisini artirma
potansiyeline sahiptir. Ayn1 zamanda, olumlu bir iletisim ortaminin kurulmasi, gliveni artirabilir ve is
birligi i¢in uygun bir zemin olusturabilir.

Ogretmenlerin degerlendirmeleri, okul-aile is birligine dair acik bir cerceve sunmaktadir. Bu
degerlendirmeler, 6gretmenlerin stirdirilebilir bir okul-aile is birligi olusturulmasinda yonetici ve
okuldan talep ettikleri gesitli destekleri ifade etmektedir. Ilk olarak, iletisim stratejilerine yonelik
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beklentiler, daha seffaf, diizenli ve etkili iletisim kanallarinin kurulmasina vurgu yapmaktadir. Bu,
ailelerin okuldaki gelismeleri daha yakindan takip etmelerini saglayarak is birligini giiclendirebilir.
Profesyonel gelisim firsatlarina yonelik talepler, 6gretmenlerin okul-aile is birligini daha etkili bir
sekilde yonetmelerini desteklemeye odaklanmaktadir. Yoneticilerin, 6gretmenlere bu konuda gerekli
egitim ve kaynaklar1 saglamalari, 6gretmenlerin ailelerle daha etkili bir iletisim kurma becerilerini
gelistirmelerine katkida bulunabilir. Aile dinamikleri konusunda egitim talepleri, Ogretmenlerin
Ogrencilerin aile yapilarin1 anlamalarint ve bu baglamda daha etkili destek saglamalarim
hedeflemektedir. Bu, 6grenci basarisini artirma ve ailelerle daha giiglii bir bag kurma agisindan 6énemli
bir unsurdur. Diizenli toplantilar ve etkilesim platformlarina yonelik talepler, yiiz yiize veya dijital
ortamda diizenli iletisim kurmanin, ailelerin okula daha fazla dahil olmalarini tesvik etmenin dnemini
vurgular. Bu, karsilikli anlayisin artirilmasina ve is birliginin giiclenmesine olanak taniyabilir. Ailelere
yonelik etkinlikler, materyal ve kaynak saglanmasi talepleri, okulun ailelere yonelik duyarlilik
kazandirma ve egitim destegi sunma konusundaki taahhiidiinii yansitmaktadir. Ailelere saglanan
destekler, dgrencilerin egitimine daha etkili bir sekilde katilmim tesvik edebilir. Ogretmenlerin
beklentileri, siirdiiriilebilir bir okul-aile is birligi icin ydnetici ve okulun, iletisim stratejilerini
gliclendirmesi, 6gretmenlere profesyonel gelisim firsatlar1 sunmasi, aile dinamikleri konusunda egitim
vermesi, diizenli etkilesim platformlar1 olusturmasi ve ailelere yonelik etkinlikler diizenlemesi gerektigi
yoniindedir. Bu beklentilerin karsilanmasi, okul ve aile arasinda daha saglam, destekleyici ve
siirdiiriilebilir bir is birligi ortaminin olusturulmasina katki saglayabilir. Sonug¢ olarak, gretmenlerin
beklentileri, yoneticilerden aldiklari destek ve rehberlikle siirdiiriilebilir bir okul-aile is birligi
olusturulmasinin temellerini atmak ve bu alandaki etkinlikleri artirmak yoniindedir. Bu, okul ve aile
arasindaki iletisimi giiclendirmek, ortak hedeflere odaklanmak ve 6grenci basarisini artirmak i¢in daha
etkili stratejilerin gelistirilmesine katki saglayabilir.

Ogretmenlerin degerlendirmeleri, siirdiiriilebilir bir okul-aile is birligi olusturmanin &niindeki zorluklart
anlamak ve ¢6ziim Onerileri sunmak agisindan 6nemli bir i¢gdrii sunmaktadir. Birincil zorluk, 6grenci
performansiyla ilgili eksik bilgilendirmedir. Aileler, ¢ocuklarinin akademik gelisimi hakkinda yeterli
bilgiye ulasamadiklarii belirtmektedir. Bu durum, ailelerin 6grencilerinin giiglii ve zayif yonlerini
anlamakta zorlanmalarina neden olabilir. Onerilen ¢6ziim, okul yonetiminin diizenli ve seffaf bir sekilde
Ogrenci bagarisiyla ilgili bilgileri paylasmasi ve ailelere diizenli geri bildirimler saglamasidir. Diger bir
zorluk, ailelerin okul siirecindeki beklenti ve sorumluluklarini farkli anlamalaridir. Bu durum, iletigimi
karmagik hale getirebilir ve ailelerle dgretmenler arasinda bir anlayis ugurumu yaratabilir. Coziim
olarak, okul yoOnetimi, ailelere okulun beklenti ve sorumluluklarini net bir sekilde ileten rehberlik
materyalleri sunabilir. Ayrica, diizenli toplantilar ve iletisim kanallar1 kullanilarak anlayisin artirilmasi
saglanabilir. Iletisim kanallarinin yetersizligi de bir diger zorluktur. Aileler, dgretmenlerle etkilesim
kurmak ve Ogrencinin gelisimini takip etmek icin yeterli iletisim araglarina sahip olmadiklarin
belirtmektedir. Bu durumu agmak i¢in okul yonetimi, ¢esitli iletisim kanallarmi etkin bir sekilde
kullanarak ailelerle diizenli temas1 siirdiirmeli ve agik iletisimi tesvik etmelidir. Ayrica, ailelerin
Ogrencinin 6grenme ihtiyaglarina odaklanamamasi ve evde destek saglama konusundaki zorluklar da
onemli bir engeldir. Okul yonetimi, 6gretmenler aracilifiyla ailelere 6grencilerin bireysel ihtiyaglarma
nasil odaklanabilecekleri konusunda rehberlik edebilir. Evde destek saglamak i¢in kaynaklari paylasarak
aileleri bu konuda giiglendirebilir. Sonug¢ olarak, d6gretmenlerin degerlendirmeleri, siirdiiriilebilir bir
okul-aile is birligi olusturmak i¢in karsilagilan zorluklar1 ve bu zorluklara yonelik ¢6ziim Onerilerini
icermektedir. Bu Oneriler, acik iletisim, beklentilerin netlestirilmesi, diizenli bilgi paylasimi ve ailelere
yonelik rehberlik gibi stratejileri igerir. Bu sekilde, okul ve aile arasinda daha saglikli, etkili ve
siirdiiriilebilir bir is birligi ortami olusturulabilir. Oneriler;

v’ lletisimi Giiglendirme: Okul ydnetimi, diizenli olarak ailelerle etkilesim kuracak iletisim stratejileri
gelistirmeli ve etkin bir sekilde uygulamalidir. Toplantilar, bilgilendirme e-postalar1 ve diger iletigim
kanallar1 sik¢a kullanilmalidir.

v" Profesyonel Gelisim Firsatlari: Yoneticiler, 6gretmenlere siirdiiriilebilir bir is birligi i¢in gerekli olan
egitim ve kaynaklar1 saglamahdir. Ogretmenlere ailelerle daha etkili iletisim kurma becerilerini
gelistirmeleri i¢in profesyonel gelisim firsatlari sunulmalidir.

38



QMX Journal, Year 2023, Vol:2, Issue:1

v' Diizenli Geri Bildirim Mekanizmalari: Okul yonetimi, diizenli geri bildirim mekanizmalarini kurarak
ailelere 6grenci basarisin1 daha yakindan takip etme firsati sunmalidir. Bu mekanizmalar, ailelerin
cocuklariin gelisimini daha iyi anlamalarina yardimci olabilir.

v" Ortak Hedef Belirleme: Yoneticiler, gretmenlerle birlikte ortak hedefler belirlemeli ve bu hedeflere
ulasma konusunda rehberlik yapmalidir. Bu, is birligini gli¢lendirerek okul ve aile arasindaki iliskiyi
derinlestirebilir.

v" Ailelere Yonelik Etkinlikler: Okul yonetimi, ailelere yonelik etkinlikler diizenlemeli ve ailelere evde
ogrencilere destek olmalari i¢in kaynaklar saglamalidir. Bu, ailelerin okuldaki etkinliklere daha fazla
katilimini tegvik edebilir.

v" Beklentilerin Netlestirilmesi: Okul yonetimi, ailelerin okul siirecindeki beklenti ve sorumluluklarini
daha net bir sekilde ileten rehberlik materyalleri sunarak anlayis ugurumunu azaltabilir.

v' Evde Destek Saglama: Okul yonetimi, 6gretmenler araciligiyla ailelere Ogrencilerin bireysel
ihtiyaglarina nasil odaklanabilecekleri konusunda rehberlik etmeli ve evde destek saglamak igin
kaynaklar1 paylagmalidr.
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OZET

Bu calismanin dijital okuryazarlik ve 6gretmenlerin dijital becerilerine yonelik goriislerinin degerlendirilmesidir. Bu calismanin
yontemi belirlenirken nitel aragtirma tekniklerinden fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Bu kapsamda kolayda 6rnekleme
yontemi ile arastirmaya 13 6gretmen dahil edilmistir. Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis 3 sorudan olusan bir
goriisme formu tercih edilmistir. Ulasilan veriler icerik analizi ile degerlendirilmistir. Ogretmen gériisleri, dijital okuryazarlik
ve dijital becerilerin egitimde kritik bir rol oynadigini ve 6gretmenlerin bu alanlarda gelismis yeteneklere sahip olmalarinin
énemini vurgulamaktadir. Ogretmenler, dijital okuryazarlik becerilerini 6grencilere aktarmak ve dijital diinyada giivende
olmalarin1 saglama konularinda kararhidir. Dijital teknolojilerin smif i¢i egitimde etkili bir sekilde kullanilmasi, dgrencilere
daha katilime1 ve &zgiin 6grenme deneyimleri sunma hedefiyle benimsenmektedir. Ogretmenlerin siirekli grenmeye acik
olmalar1 da vurgulanmakta, bdylece hizla degisen dijital diinyada giincel kalabilmek i¢in gereken yetkinlikler gelistirilebilir.
Sonug olarak, bu goriisler, 6grencilerin dijital diinyada basarili, giivende ve bilingli bireyler olarak yetistirilmesine katki
saglamay1 amaclayan dgretmen stratejilerini yansitmaktadir

Anahtar Kelimeler: Dijital Okuryazarhk, Ogretmen, Dijital Beceri
ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate teachers' views on digital literacy and their digital skills. While determining the method
of this study, phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was preferred. In this context, 13 teachers were
included in the study with convenience sampling method. A semi-structured interview form consisting of 3 questions was
preferred as a data collection tool. The data obtained were evaluated by content analysis. Teachers' views emphasize that digital
literacy and digital skills play a critical role in education and the importance of teachers having advanced skills in these areas.
Teachers are committed to transferring digital literacy skills to students and ensuring that they are safe in the digital world. The
effective use of digital technologies in classroom instruction is embraced with the goal of providing students with more
participatory and authentic learning experiences. It is also emphasized that teachers should be open to continuous learning so
that they can develop the competencies needed to stay current in a rapidly changing digital world. In conclusion, these views
reflect teacher strategies that aim to contribute to the development of students as successful, safe and informed individuals in
the digital world

Keywords: Digital Literacy, Teacher, Digital Skills

GIiRIS

Giliniimiiz diinyasinda ihtiya¢ duyulan bilgi ¢esitliligini elde etmek i¢in yenilikleri yakindan takip etmek,
gelismelere ayak uydurmak ve teknolojik ilerlemelerden yararlanmak i¢in gerekli uzmanliga sahip
olmak ¢ok onemlidir (Ahmet ve Yildiz, 2019). Egitim yonetmelikleri modern bilimsel ve teknolojik
gelismeleri yansitacak sekilde giincellenmeli ve yenilikler miifredata dahil edilmelidir. Bilimsel ve
teknolojik gelismelerin Tiirkiye'de ve diinyada egitim sistemine girmesi, 0grencilerin bu gelismelerden
dogru sekilde faydalanmasi ve egitimin etkili bir sekilde etkilenmesi, kendini gelistiren, degisim ve
gelismeleri yakindan takip edip uygulayabilen yaratic1 egitimciler sayesinde miimkiindiir. Toplumlar
ihtiyag duyduklan nitelikli isgiiciinii ancak yetkin Ogretmenlerin verecegi egitimle {iretebilirler
(Seferoglu, 2001). Toplumun istedigi yetkin c¢ocuklar1 yetistirebilmek igin 6gretmenlerin belirli
niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Sahin'e (2004) gore yetkinlik, bir gorevin gereklerini yerine
getirmek i¢in gerekli olan yetenek, bilgi ve becerilerdir. Ogretmenlerin hizmet alanlariyla baglantili bilgi
ve beceriler gelistirmeleri, 0gretmenlik mesleginde belirtilen yeterliligin bir ifadesi olarak goriilebilir.

Citation: Tabak, M., Giines, E., Celik, M., Giines, F.B. & Kogyigit, G.A. (2023) “Dijital Okuryazarlik ve Ogretmenlerin Dijital
Becerileri”, International QMX Journal, 2(1), 40-50.
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Milli Egitim Bakanligi'nin 6gretmenlik meslegindeki yeterliliklere iliskin giincelleme arastirmasinin bir
sonucu olarak mesleki bilgi, beceri, tutum ve degerler olmak iizere {i¢ alan belirlenmistir (Milli Egitim
Bakanlig1, 2020). Mesleki Beceriler adli yeterlik alanindaki "Ogretme ve Ogrenme Siirecini Y6netme"
yeterligi kapsaminda yer alan bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin kullanma gostergesinde de gortldiigii
iizere, Ogretmenlerin teknoloji kullanimiyla yakindan iligkilidir. Ayrica, "Alan Egitimi Bilgisi"
kapsamina giren Mesleki Bilgi baglig1 altindaki gostergeler ile Kisisel ve Mesleki Gelisim kapsamina
giren bir diger yeterlik olan Tutum ve Degerlerin de egitmenlerin teknolojiyi kullanma bigimleriyle
dogrudan baglantili oldugu iddia edilebilir. Bu ii¢ yeterlik kategorisi altinda listelenen diger beceriler ile
teknoloji kullanin arasinda dolayli bir iliski olabilir. Ogretmen adaylar1, dgretmenlik mesleginin genel
becerileri sayesinde hem gii¢lii hem de zayif yonlerini fark edebileceklerdir (Metin Tag, 2019). Hizmet
Oncesi O6gretmen egitimi ve hizmet ici 6gretmen seciminde kullanilan standartlara dikkat edilmesi ve
ogretmenlerin kariyerleri boyunca siirekli olarak degerlendirilmesi, 6gretimin kalitesini garanti altina
almak icin ¢ok Onemli bilesenlerdir (OECD, 2021). Covid-19 salgim1 doneminde egitimin dijital
araclarla uygulanmasi, 6gretmenlik mesleginin genis yetkinlik alanlariyla baglantili olan teknoloji
kullaniminin 6nemini vurgulamaktadir. Mart 2020'deki kiiresel COVID-19 salgini, pandemi ilan
edilmesine yol agmistir. COVID-19'un hayatin birgok alaninda goriilen etkileri, egitim ve 6gretim
prosediirlerinin yeniden degerlendirilmesini gerektirmektedir. Ulkemizdeki salgin sirasinda halk saglig
icin atilan bir¢ok adimdan biri, yiiz yiize egitimin durdurulmasiydi. Diinya ¢apinda egitim kurumlari,
salgin nedeniyle kesintiye ugrayan okullasmay: telafi etmek icin acil uzaktan egitim tekniklerini
kullanmaya baglamistir (Bozkurt, 2020). Acil uzaktan egitim afet donemlerinde bir ihtiya¢ olsa da,
uzaktan egitimin yasam boyu 0grenme siirecinde kullanilabilecek bir alternatif oldugu bilinmektedir
(Bozkurt, vd., 2020). Tiirkiye'nin uzaktan egitim i¢in ulusal dijital egitim platformu EBA ve televizyon
kanallar1 EBA TV kanallar1, uzaktan egitimin baslatilmasi1 igin kredilendirilmektedir. Ogrenciler,
egitmenler ve veliler, EBA TV ve EBA uygulamalarimin siniftaki ana kullanicilanidir. Uzaktan
egitimden en iyi sekilde yararlanmak i¢in bilgisayar, tablet, telefon ve TV gibi dijital cihazlar
kullanabilmek gerekir. Soby'ye (2008) gore, bilgi toplumunun interaktif, dijital okuryazar iiyeleri olan
geng nesil i¢in 6grenme ortamlari, geleneksel araglarin yerine daha fazla igerik ve ilgi ¢ekici dijital
medya kullanacaktir. Bu durum, dijitallestirilmis 6grenme ortamlarinda egitmenlerin ve 6grencilerin
yeni teknolojileri kullanmaya daha agik olmalar1 gerektigi anlamina gelebilir. Dijital alanda kaliteli
zaman gegirmek i¢in geng neslin liyelerinin giiglii bir dijital okuryazarliga sahip olmasi gerekmektedir
(Ozerbas ve Kuralbayeva, 2018). Ogretmenler, dgrencilerin dgrenmesindeki en &nemli kisilerdir ve
gelecek nesillerin bilgi edinmek icin dijital teknolojileri kullanma konusunda uzmanlagmasini
istiyorlarsa dijital okuryazar olmalar1 gerekir (Metin Tas, 2019). Gergekte dijital okuryazarlik, uygun
bilgiye ulagma, bilgisayar, tablet ve akill1 telefon gibi araglar1 kullanma, bilgi paylasma ve iletme ve
bilgi iiretme becerisini ifade eder. Bu siireci tasarlayan ve yiiriiten egitimcilerin yetkinlikleri de
ogrencilerden beklenen bilgi, beceri ve tutumlardaki degisimlere paralel olarak gelismektedir (Boyaci,
2019).

Teknolojiye olan talep, yeni teknolojilerin gelistirilmesini ya da egitimde kullanilmasini miimkiin
kilarken, 6gretmenlerin de bu teknolojileri anlayabilmesi ve kullanabilmesi gerekiyor. Milli Egitimin
amaglarmi belirleyen Milli Egitim Temel Kanunuma (Milli Egitim Bakanligi, 2020) gore, ders
materyalleri ve miifredatlar bilimsel ve teknik gelismeler ve talepler dogrultusunda siirekli gelismekte
ve degismektedir. Bu hedefle es zamanl olarak, egitimciler siirekli gelisen tekniklere, kaynaklara ve
araglara uyum saglama ve bunlar1 kullanma kapasitesini gelistirmeye c¢alismaktadir. Dijital
okuryazarlik, elektronik kaynaklari ve araglar1 anlama ve kullanma kapasitesi olarak tanimlanmaktadir.
Dijital okuryazarlik, giiniimiiz diinyasinda gerekli olan teknolojik gelismeler nedeniyle yeni bir beceri
alan1 olarak ortaya ¢ikmistir (Ozbay ve Ozdemir, 2014). Literatiirde (Alexander vd., 2012; List, Brante
ve Klee, 2020; Spante, Hashemi, Lundin ve Algers, 2018) dijital okuryazarlik ile bilgi okuryazarligi,
medya okuryazarlig1 ve bilgi iletisim teknolojileri (BIT) arasindaki iliskilere dair iddialar yer almaktadir.
Dijital okuryazarligin ii¢ bileseni -teknik, bilissel ve sosyo-duygusal- tanimlar temelinde aynistirilabilir.
Teknik ve operasyonel beceriler teknik boyutu; arastirma, degerlendirme ve elestirel diisiinme becerileri
bilissel boyutu; iletisim, isbirligi ve grenme hedeflerine yonelik hesap verebilirlik icin BIT kullanimi
ise sosyo-duygusal boyutu olusturmaktadir (Ng, 2012). Bilgi, medya ve bilgi teknolojileri
okuryazarligimn tiimii dijital okuryazarliga dahildir (Yildirim ve Kursun, 2020). Okuryazar olan kisiler,
ogrendikleri bilgiyi sosyal ve kiiltiirel baglamlarinda uygun bir sekilde kullanabilirler (Kane, 2017).
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Literatiirde dijital okuryazarlik, dijital kaynaklara uygun sekilde erisme ve kullanma kapasitesi olarak
tanimlanmaktadir (Karabacak ve Sezgin, 2019). Gilster (1997) dijital okuryazarligi, bir bilgisayarin
saglayabilecegi bircok formdaki bilgiyi degerlendirme, bilgiyi anlama ve bilgiyi mevcut bilgiye dahil
etme kapasitesi olarak tanimlamistir (aktaran Yontar, 2019). Arastirmacilar dijital okuryazarligi ¢esitli
sekillerde tanimlamiglardir. Ribble'a (2011) gore, dijital okuryazarlik hem teknolojinin kullanimini hem
de bu konuda 6gretme ve 6grenme ile ilgili prosediirleri kapsar. Martin'e (2005) gore dijital okuryazarlik,
insanlarin dijital araglara yonelik tutum ve becerilerini gelistirerek bunlar kullanabilme, dijital
kaynaklara erisebilme ve degerlendirebilme, yeni bilgiler olusturmak icin verileri analiz ve sentez
edebilme ve bu siireci sosyal yasamlarina uygulayabilme kapasitesidir. Bu kavramlardan yola ¢ikarak
dijital okuryazarlik becerileri, yeni bilgi edinmek, sorunlar1 ¢6zmek, bilgiyi islemek ve dijital teknolojiyi
giivenli ve verimli bir sekilde kullanmak icin dijital araglar1 kullanma kapasitesi olarak tanimlanabilir.
(Pala & Basibiiytik, 2020). Karakus Yilmaz'a (2020) gore, ¢cocuklar dijital okuryazarlik hakki ile birlikte
bilingli ve kasith kullanim, bilgi, silme, dijital giivenlik ve yardim haklarma sahiptir. insanlarimn dijital
yiikiimliilikkleri arasinda dijital okuryazar olmak da yer almaktadir (BTK ve Yesilay, 2014). Dijital
okuryazarlik, farkindalik, kontrol, etik ve yaraticilik ile birlikte dijital ebeveynligin bes temel
becerisinden biridir (Kabake¢t Yurdakul, Donmez, Yaman ve Odabasi, 2013). Ebeveynlerin dijital
okuryazarlik becerilerine sahip olmalari, gelisen teknolojilerden haberdar olmalari, ¢ocuklart igin
potansiyel tehlikeleri fark etmeleri ve onlara rehberlik edebilecek donanima sahip olmalar1 6nemlidir
(Karakus Yilmaz, 2020). Egitmenler, yaratici sanat eserleri ve dijital materyaller gelistirirken
ogrencilere istedikleri yardimi saglamalidir. Cocuklara basarili bir iletisim i¢in teknolojiyi ne zaman ve
nasil kullanacaklarini 6grenmelerinde ve g¢evreleriyle calisirken sosyal ve kiiltlirel farkindalik
olusturmalarinda yardimei olabilirler. Sinifta, egitmenlerin 6grencilerin dijital okuryazarlik becerilerini
gelistirmelerine yardimei olma sorumlulugu vardir (Milli Egitim Bakanligi, 2020). Hem kisisel olarak
hem de ebeveyn olarak teknoloji konusunda bilgili olmak egitimcilerin gorevidir. Bu gorevlere ek
olarak, dijital okuryazarlig1 bir cocuk hakki olarak tanimlamak ve 6grencilere bu hakki kazanma ve
kullanma konusunda rol model olmak i¢in egitimciler yiliksek derecede dijital okuryazarli§a sahip
olmalidir.

Ozellikle Z kusag: dijital yerliler olarak adlandirilan giiniimiiz dgrencileri (Prensky, 2001) ve uzaktan
O0grenme ortamlar1 (Boyaci, 2019) icin Ogretmenlerin teknoloji araglarii kullanarak 6grenme
ortamlarini gelistirmeleri ve giiclii dijital okuryazarlik becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
hedefe ulagilabilmesi i¢in 6gretmenlerin diger cagdas teknolojik becerilere ek olarak dijital okuryazarlik
konusunda da yetkin olmalar1 gerekmektedir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu c¢alismada nitel fenomenolojik desen kullanilmistir (Marton, 1988). Fenomenolojik arastirmada,
incelenen olguyu deneyimleyen ve bunu ifade edebilen veya yansitabilen bireyler veya gruplar veri
kaynag1 olarak kabul edilir. Olguyla iligkili anlamlar1 ve deneyimleri ortaya ¢ikarmak igin goriismeler
yapilir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Calisma Grubu

Bu calismada kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir. Kolayda oOrnekleme arastirma grubunu
belirlemek i¢in kullanilan kasitli 6rnekleme tekniklerinden biridir. Kolayda drneklemeye katilmak igin
en yakin kisilerin segilmesi, o anda erisilebilir olanlardan gerekli 6rneklem biiyiikliigiine ulagilana kadar
bu prosediiriin devam ettirilmesini gerektirir (Karatag, 2015). Arastirmaya dahil olmak i¢in onay veren
13 6gretmen ile goriismeler gergeklestirilmistir. Katilimeilara iliskin bilgiler tablo halinde asagida
sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek 38 12 Lisans

K2 Kadmn 31 7 Yiiksek Lisans

K3 Kadmn 30 6 Lisans

K4 Erkek 44 11 Yiiksek Lisans

K5 Kadin 42 12 Lisans

K6 Erkek 30 6 Lisans
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K7 Kadin 40 16 Lisans
K8 Kadin 35 11 Yiiksek Lisans
K9 Erkek 33 10 Yiiksek Lisans
K10 Kadin 41 15 Lisans
K11 Kadin 43 16 Lisans
K12 Erkek 44 17 Lisans
K13 Kadin 37 14 Yiiksek Lisans

Bu tablo, bir arastirma c¢alismasmin katilmcilarimin demografik 6zelliklerini gdstermektedir.
Aragtirmaya katilanlarin cinsiyetleri, yaslari, 6grenim durumlarnn ve kidem diizeyleri gibi onemli
demografik degiskenlerin verilerini icermektedir. Bu demografik degiskenler, arastirmanin katilimei
profili hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Cinsiyet dagilimina bakildiginda, arastirmaya katilanlarin
¢ogunlugunun kadin oldugu goriilmektedir. Kadin katilimcilarin sayist 8 iken, erkek katilimcr sayisi
S'tir. Bu, arastirmada kadinlarin erkeklere gore daha fazla temsil edildigi anlamina gelir. Katilimeilarin
yaglarina goz atildiginda, yas araligi 30 ile 44 arasinda degismektedir. Katilimcilarin yaslari, bu
orneklemin orta yas grubunda oldugunu gostermektedir. En geng katilimer 30 yasinda iken en yash
katilmc1 44 yasindadir. Kidem diizeyi, katilimcilarin 6gretmenlik deneyimlerini yansitmaktadir.
Katilimcilarin kidem diizeyi 6 ile 17 yil arasinda degismektedir. Bu dagilim, 6gretmenlerin
deneyimlerinin farkhilik gosterdigini gostermektedir. Ogrenim durumu acisindan, katilimcilarin
¢ogunlugunun lisans derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Lisans derecesine sahip katilimcilarin
sayist 6 iken, yliksek lisans derecesine sahip katilimci sayisi ise 7'dir. Yiizde analizi yapacak olursak,
kadin katilimcilarin toplam katilimci sayisina oram yaklasik %61,5 iken, erkek katilimcilarin orani
yaklagik %38,5'tir. Yag dagilimina bakildiginda, katilimcilarin %23,1'i 30 yas altinda iken, %38,5'i 30
ile 40 yas arasinda, ve %38,5'i 40 yasin iizerindedir. Kidem diizeyi agisindan, %46,2'si 6 ile 10 y1l arasi
deneyime sahipken, %38,5' 11 ile 15 yil aras1 ve %15,4'{i 16 yil ve iizeri deneyime sahiptir. Ogrenim
durumu degerlendirildiginde, katilimcilarin %46,2'si lisans derecesine sahiptir ve %53,8'1 yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Frekans analizi, her bir kategori i¢inde ka¢ katilimcinin bulundugunu
gostermektedir. Ornegin, 30 yasinda olan 2 katilimci bulunurken, 44 yasindaki katilimci sayisi 2'dir. Bu
analiz, her bir demografik degiskenin dagilimimi daha ayrintili bir sekilde anlamamiza yardimci
olmaktadir.

Veri Toplama Araci

Iki uzmanin bakis agisina dayanarak, arastirma konusundaki goriislerini 6grenmek icin 6 soruluk bir
goriisme formu olusturulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda form 3 soru ile son haline getirilmistir.
Sorular, katilimcilarin konuya iliskin tutumlari, deneyimleri ve goriisleri hakkinda bilgi edinmek
amaciyla yazili hale getirilmis ve egitmenlere yoneltilmistir. Gondllii bir gorlismeye katilmasi igin
egitmenle ilk olarak arastirmacilar tarafindan iletisime gecilmis ve gorlismenin amaci ve kapsami
hakkinda bilgi verilmistir. Belirlenen giin ve saatte, goriismeler 0gretmenin egitim verdigi yerde
gergeklestirilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Caligma grubunun bir pargasi olmak lizere ¢esitli bolgelerden 6gretmenler Gzenle secilmistir. Bu
nedenle, egitmenlerin ¢ogunlugu cesitli elektronik arayliz araglar1 kullanilarak internet iizerinden
uzaktan video goriismelerine katilmistir. Veri toplama siirecinde, 0gretmenlerle yiiz yiize ve sanal
goriismeler kendi programlarina gore planlanmis ve karsilikli olarak mutabik kalinan bir zamanda
gergeklestirilmistir. Gorlismeler en az 17 dakika, en fazla 45 dakika stirmiis ve ortalama siire 28 dakika
olmustur. Arastirma i¢in toplanan verilerin incelenmesinde icerik analizi yaklasimi kullanilmistir. Igerik
analizi 6ziinde, goriisme dokiimlerinden elde edilen materyalin ilgili konunun teorik ¢er¢evesine uygun
olarak diizenlenmesidir. Bu ¢calismada amag, kodlar igindeki ilgili fikir ve temalardan kodlar tiiretmektir
(Yildim ve Simsek, 2013). 1k olarak, bu vakadaki goriisme verileri bilgisayar ortamima tagimmustir.
Genel olarak, Ogretmenlerin yanitlar1 tekrar, yazim hatalar1 ya da anlamsiz climleler agisindan
incelenmistir (Ekiz, 2003). Iki alan uzmani1 bagimsiz olarak verileri incelemis, kod ve temalar1 ¢ikarmis
ve caligma analizinin gegerliligini saglamistir. Arastirmacilarin kod ve temalarinin benzerlik orani (1:75)
onemli derecede bir iliski oldugunu gostermistir. Karar verilemeyen kodlar ve konular hakkinda
bagimsiz bir alan uzmaninin goriisii alindiktan sonra uygun olan veya Onerilen kodlar ve temalar
aragtirmaya dahil edilmistir. Boylece nitel arastirmada giivenilirligin bir diger boyutu olan inandiricilik,
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puanlayici giivenilirligi ile desteklenmeye g¢alisilmigtir. Ciinkii puanlayici giivenilirligini saglamak
itibar1 artirmanin bir yontemidir. Kod ve tema gelistirmenin her asamasinda kuramsal cerceveye yer
verilmesine 6zen gosterilmistir (Karatag, 2015). Nitel arastirma gilivenilirlik tiirlerinden biri olan
aktarilabilirligin saglanmasinda, c¢aligmanin ve veri toplama siireglerinin detayli bir sekilde
aciklanmasinin yam sira teorik arka planin da verilmesinin ¢ok yardimci oldugu sdylenebilir. (Yildirim ve
Simsek, 2013).

BULGULAR

Dijital okuryazarhk konusunda kendinizi nasil gelistirebilirsiniz ve bu becerileri 6grencilere nasil
aktarabilirsiniz?

Katilmecilara sorulan yar1 yapilandirilmis “Dijital okuryazarlik konusunda kendinizi nasil
gelistirebilirsiniz ve bu becerileri 6grencilere nasil aktarabilirsiniz?” acik uglu sorusuna yonelik verilen
cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra
bunlarin yorumlamalar1 yapilmistir.

(K1) “Dijital okuryazarlik, 6grencilere bilgiye daha hizli ve etkili bir sekilde ulagma yetenegi saglar.
Ogrencilere bu beceriyi kazandirmak igin hangi araglari kullanabilecegimi diisiinmeliyim.”

(K2) “Ogrencilerin internet iizerinde giivende olmalarmi saglamak igin gizlilik ve giivenlik konularina
daha fazla odaklanmaliy1z.”

(K3) “Dijital becerileri gelistirmek i¢in ¢evrimigi egitim kaynaklarindan ve meslektaglarimdan nasil
faydalanabilirim?”

(K4) “Ogrencilere ¢evrimici kaynaklarin giivenilirligini degerlendirmeyi nasil 6gretebilirim?”

(K5) “Dijital vatandaslik konusunda 6grencileri bilinglendirmek igin hangi stratejiler ise yarar?”

(K6) “Ogrencilerin dijital ayak izlerini yonetmelerine yardimci olmak igin neler yapabilirim?”

(K7) “Simif i¢i egitimde dijital teknolojileri daha etkili kullanmak i¢in hangi araglar1 ve uygulamalar
kullantyorsunuz?”

(K8) “Ogrencilerin dijital becerilerini 6lgmek ve gelistirmek icin hangi degerlendirme yontemlerini
kullantyorsunuz?”

(K9) “Dijital okuryazarlikla ilgili daha fazla profesyonel gelisim firsat1 bulmak i¢in neler 6nerirsiniz?”
(K10) “Ogrencilere gevrimici etik davranislar konusunda nasil rehberlik edebilirim?”

(K11) “Dijital becerileri simif disinda da nasil tesvik edebilirim?”

(K12) “Dijital diinyada 6grencilerin yaraticiligini nasil desteklersiniz?”

(K13) “Ogrencilerin dijital okuryazarlik becerilerini giinliik derslerimize nasil entegre edebilirim?”

Bu 6gretmen goriisleri, dijital okuryazarlik ve dgretmenlerin dijital becerileri konularindaki cesitli
diistinceleri yansitmaktadir. Genel olarak, bu goriisler, 6gretmenlerin dijital okuryazarlik becerilerini
gelistirmenin ve 6grencilere bu becerileri aktarmanin dnemini vurgulamaktadir. Ayrica, dgrencilerin
dijital diinyada giivende olmalarin1 saglama, dijital etik davranislar1 6gretme ve teknolojiyi etkili bir
sekilde sinif i¢i egitimde kullanma konularina da dikkat ¢ekilmektedir. Bu goriisler ayn1 zamanda
ogretmenlerin siirekli 6grenmeye ve profesyonel gelisime agik olmalarinin da altin1 ¢izmektedir. Ayrica,
ogretmenlerin 6grencilerin dijital okuryazarlik becerilerini degerlendirmek ve gelistirmek igin farkli
yontemleri kullanmalar gerektigini vurgulamaktadir. Sonug olarak, bu O6gretmen gorisleri, dijital
okuryazarlik ve dijital becerilerin egitimde dnemini vurgulamakta ve dgretmenlerin bu alanlarda daha
etkili olmalarina yardimei olacak stratejileri tartigmaktadir.

Ogrencilerin dijital diinyada giivende olmalarim saglamak icin neler yapabilirsiniz ve bu konuda
hangi stratejileri uyguluyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis “Ogrencilerin dijital diinyada giivende olmalarii saglamak
icin neler yapabilirsiniz ve bu konuda hangi stratejileri uyguluyorsunuz?” agik uglu sorusuna yonelik
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verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden
sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmistir.

Eldeki 6gretmen goriisleri, 6grencilerin dijital diinyada giivende olmalarimi saglamak i¢in kullanilan
stratejilere dair farkli yaklagimlar1 yansitmaktadir:

(K1) “Ogrencilere dijital kimliklerini koruma konusunda farkindalik kazandirmak igin sik sik siber
giivenlik konularini sinifta tartisiyoruz.”

(K2) “Ogrencilere giiglii sifreler olusturma ve kisisel bilgilerini paylasma konularinda pratige déniik
Oneriler sunuyoruz.”

(K3) “Sosyal medya ve ¢evrimigi platformlarda nasil saygili ve etik davranacaklarini 6gretiyoruz.”

(K4) “Ogrencilere siber zorbalik ve ¢evrimici tehlikeler konularinda farkindalik kazandirmak icin
senaryo tabanli role-play aktiviteleri kullaniyoruz.”

(K5) “Dijital okuryazarlik derslerimizde, giivenilir kaynaklar1 tanimlama ve gevrimici sahtekarliklar
tespit etme pratigi yapiyoruz.”

(K6) “Okul web sitesi ve diger dijital platformlarimizda giivenlik protokollerini ve politikalarin sik stk
giincelliyoruz ve bu konuda 6grencileri bilgilendiriyoruz.”

(K7) “Ogrencilere giivende olma becerilerini gelistirmelerine yardime1 olmak igin ailelerle isbirligi
yapiyoruz ve dijital giivenlik seminerleri diizenliyoruz.”

(K8) “Ogrencilere dijital diinyada karsilasabilecekleri riskleri ve tehlikeleri tanimlama ve raporlama
konusunda egitiyoruz.”

(K9) “Smuf i¢i projelerde Ogrencileri birlikte caligma ve etkilesimde bulunma konusunda
cesaretlendiriyoruz, boylece giivenli dijital iligskiler kurmalarin tesvik ediyoruz.”

(K10) “Ogrencilere sosyal medyada gizlilik ayarlarin1 nasil yapilandirabileceklerini 6gretiyoruz ve
diizenli olarak bu konuyu gézden geciriyoruz.”

(K11) “Cevrimigi etik ve dijital vatandashk konularini, sadece smif i¢i degil, tiim okul kiiltliriimiiziin
bir pargasi olarak isliyoruz.”

(K12) “Ogrencilere bilgiyi paylasirken ve cevrimigi iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken temel
prensipleri vurguluyoruz.”

(K13) “Ogrencilere dijital diinyada kendi simrlarim belirlemeyi ve rahatsiz edici durumlarla basa
cikmay1 6grenmelerine yardimci olmak i¢in psikolojik destek ve rehberlik sunuyoruz.”

Bu 6gretmen goriisleri, 6grencilerin dijital diinyada giivende olmalarini saglama stratejilerine dair
zengin bir gesitlilik sunmaktadir. Genel olarak, bu goriisler, 6gretmenlerin dijital giivenlik ve etik
davranislar konusundaki sorumluluklarini ciddiye aldiklarini gstermektedir. Ogrencilere siber giivenlik
konularmi smifta diizenli olarak tartigmak, dgrencilerin dijital kimliklerini koruma bilincini artirabilir.
Ayrica, giiclii sifreler olusturma ve kisisel bilgilerin glivende tutulmasi gibi temel giivenlik
uygulamalarint 6grencilere dnermek, giivende olma becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir.
Sosyal medya ve ¢evrimigi platformlarda saygili ve etik davranislarin Ogretilmesi, Ogrencilerin
¢evrimici topluluklarda olumlu bir rol oynamalarini tesvik edebilir. Ayrica, siber zorbalik ve ¢evrimigi
tehlikeler konusunda senaryo tabanli role-play aktiviteleri kullanmak, 6grencilerin bu tiir durumlarla
nasil basa cikabileceklerini pratiSe dokme firsatt sunar. Dijital okuryazarlik derslerinin giivenilir
kaynaklar1 tanimlama ve ¢evrimigi sahtekarliklari tespit etme becerilerini vurgulamasi, dgrencilerin
bilgiye elestirel bir bakis agisiyla yaklasmalarina yardimci olabilir. Bununla birlikte, glivenlik
politikalarinin diizenli olarak giincellenmesi ve ailelerle isbirligi yapilmasi, 6grencilerin dijital glivenlik
konularinda daha fazla biling kazanmalarma katki saglayabilir. Ogrencilere g¢evrimigi ortamda
karsilasabilecekleri riskleri ve tehlikeleri tanimlama ve raporlama konusunda egitim vermek,
ogrencilere ¢evrimigi glivende olma konusunda daha fazla bilgi sahibi olmalarina yardimci olabilir. Smif
ici igbirligi projeleri ve etkilesim, 6grencilerin giivenli dijital iliskiler kurmalarim tesvik edebilir. Sonug
olarak, bu 6gretmen goriisleri, 6grencilerin dijital diinyada giivende olmalarini saglama konusunda ¢ok
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yoOnli bir yaklasimin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu stratejiler, 6grencilerin dijital diinyada bilingli
ve giivende olmalarina katki saglayabilir.

Dijital teknolojileri daha etkili bir sekilde simif ici egitimde nasil kullanabilir ve 6grencilerin
6grenme deneyimlerini nasil zenginlestirebilirsiniz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmig “Dijital teknolojileri daha etkili bir sekilde sinif i¢i egitimde
nasil kullanabilir ve Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini nasil zenginlestirebilirsiniz?” acik uglu
sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan
ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmastir.

(K1) “Dijital teknolojileri 6grencilere daha fazla katilm ve etkilesim saglamak igin sinif icinde
kullantyorum.”

(K2) “Ogrencilere ozgiin ve ilgi cekici dijital igerikler olusturarak ogrenme deneyimlerini
kisisellestiriyorum.”

(K3) “Sanal sinif ortamlar1 ve ¢evrimigi 6grenme platformlar1 kullanarak 6grencilere daha fazla kaynak
ve materyal sunuyorum.”

(K4) “Dijital araglar1 sinif i¢inde isbirligi ve grup projelerini tesvik etmek igin kullantyorum.”

(K5) “Ogrencilerin 6grenme ilerlemesini izlemek ve geri bildirim saglamak icin dijital 5grenme yonetim
sistemleri kullantyorum.”

(K6) “Dijital teknolojileri, somut 6grenme deneyimleriyle birlestirerek Ogrencilere daha etkili bir
sekilde 6gretebiliyorum.”

(K7) “Sanal gergeklik ve artirtlmis gergeklik uygulamalariyla dersleri daha etkilesimli hale
getiriyorum.”

(K8) “Ogrencilere dijital hikayeler ve gorsel sunumlar olusturarak dgrenmelerini destekliyorum.”

(K9) “Dijital portfolyolar kullanarak &grencilerin proje tabanli 6grenmeyi deneyimlemelerine firsat
veriyorum.”

(K10) “Smif i¢i bloglar ve ¢evrimici tartigma platformlari ile 6grencilerin diisiincelerini paylasmalarin
ve elestirel diisiinmelerini tesvik ediyorum.”

(K11) “Ogrencilere bilgiye erisim becerilerini gelistirmek igin dijital kiitiiphaneleri ve veritabanlarmi
kullanmay1 6gretiyorum.”

(K12) “Dijital teknolojileri smif dis1 etkinliklerle birlestirerek Ogrencilerin 6grenmeyi giinliik
yasamlarina tagimalarina yardimci oluyorum.”

(K13) “Ogrencilere dijital proje tabanli 6grenme firsatlar1 sunarak, derinlemesine 6grenmeyi tesvik
ediyorum.”

Bu ifadeler, 6gretmenlerin sinif i¢i egitimde dijital teknolojileri daha etkili bir sekilde kullanma ve
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirme konularinda farkli yaklagimlart yansitmaktadir. Bu
yaklagimlar, 6grencilerin katilimini artirma, 6zgiin igerikler olusturma ve 6grencilerin farkli 6grenme
stillerini destekleme gibi amaclara hizmet etmektedir. Bu 6gretmen goriisleri, dijital teknolojilerin sinif
ici egitimde nasil daha etkili bir sekilde kullanilabilecegi ve bu kullanimin 6grencilerin grenme
deneyimlerini nasil zenginlestirebilecegi konusunda gesitli yaklagimlari yansitmaktadir. Genel olarak,
bu goriisler, 6gretmenlerin teknolojiyi 6grenme siireclerine entegre etmeyi ve dgrencilere daha ¢ekici
ve katilmc1 bir egitim sunmay1 amacladigim gostermektedir. Ogretmenler, dijital teknolojileri
Ogrencilere daha fazla katilm ve etkilesim imkani sunmak igin kullaniyorlar. Bu, dgrencilerin aktif
olarak derslere katilmasini ve 6grenmelerini daha etkili hale getirmelerini tesvik edebilir. Ayrica,
kisisellestirilmis dijital icerikler olusturarak, dgrencilerin kendi dgrenme ihtiyaclaria daha iyi yanit
verilmesine yardimci olunuyor. Dijital araglar, grup isbirligi ve projeleri tesvik etmek i¢in kullanihyor,
bdylece dgrenciler isbirligi ve iletisim becerilerini gelistirebiliyorlar. Ogretmenler ayrica dijital §grenme
yOnetim sistemlerini kullanarak 6grenci ilerlemesini izlemek ve geri bildirim saglamak i¢in daha fazla
veriye erisim saglayabilirler. Sanal gergeklik ve artirilmis gerceklik uygulamalar gibi ileri teknolojiler,
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dersleri daha etkilesimli hale getirme potansiyeline sahiptir. Bu, 6grencilere soyut kavramlari somut bir
sekilde deneyimleme firsat1 sunabilir. Ogrencilere dijital hikayeler olusturma veya gérsel sunumlar
hazirlama gibi gorevler verilerek, 6grenciler yaraticiliklarini kullanma ve sunum becerilerini geligtirme
sansina sahip olabilirler. Proje tabanli 6grenme ve dijital portfolyolar da &grencilerin derinlemesine
o6grenme deneyimlerini destekleyebilir. Sonug olarak, bu 6gretmen goriisleri, dijital teknolojilerin sinif
ici egitimde potansiyelini en st diizeye cikarma amaciyla ¢esitli stratejilerin  kullanildigim
yansitmaktadir. Bu stratejiler, 6grencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerini tesvik etmeyi
amaglamaktadir ve 6grencilerin 6grenme deneyimlerini daha zengin ve katilime1 hale getirme ¢abalarin
yansitmaktadir.

SONUC

Ogretmen goriisleri, dijital okuryazarlik ve &gretmenlerin dijital becerileri konularmna odaklanarak
onemli bir perspektif sunmaktadir. Genel olarak, bu goriisler, egitimde dijital okuryazarligin ve
becerilerin giderek daha biiyiik bir rol oynadigini ve 6gretmenlerin bu alanlarda gelismis yeteneklere
sahip olmalarmn kritik oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle, 6gretmenlerin dijital okuryazarlik
becerilerini gelistirmeleri ve bu becerileri 6grencilere aktarmalar1 gerektigi konusunda fikir birligi
vardir. Bu, 6grencilerin dijital diinyada etkili bir sekilde bilgiye erisim, degerlendirme ve kullanma
yeteneklerinin artirilmasinin 6nemini yansitmaktadir. Ayrica, 6grencilerin dijital diinyada giivende
olmalarini saglama gerekliligi ve dijital etik davranislar1 6gretme zorunlulugu da belirtilmektedir. Bu,
Ogrencilerin ¢evrimigi etkilesimlerde sorumlu ve giivenli davranislar gelistirmelerine yardimci olmay1
amaglamaktadir. Goriisler ayrica teknolojinin smif i¢i egitimde etkili bir sekilde kullanilmasi
gerekliligine de deginmektedir. Ogretmenlerin teknolojiyi 6grenme siireglerine entegre etmeleri ve
Ogrencilere daha zengin ve etkilesimli 6grenme deneyimleri sunmalar1 beklenmektedir. Bu goriisler
ayrica O0gretmenlerin siirekli 6grenmeye ve profesyonel gelisime acik olmalarimin altini ¢izmektedir.
Hizla degisen dijital diinya, d6gretmenlerin kendilerini giincellemeleri ve yeni teknolojilere adapte
olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Sonug olarak, bu 6gretmen goriisleri, dijital okuryazarlik ve dijital
becerilerin egitimde kritik bir rol oynadigina isaret etmektedir ve 6gretmenlerin bu alanlarda daha etkili
olmalarimi saglayacak stratejilerin gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu, 6grencilerin dijital
diinyada basarili ve sorumlu bireyler olarak yetismelerine katk: saglayabilir.

Ogretmen goriisleri, 6grencilerin dijital diinyada giivende olmalarmi saglama stratejileri hakkinda
zengin ve gesitlilik sunuyor. Bu goriisler, 6gretmenlerin dijital giivenlik ve etik davraniglar konularina
yonelik ciddi bir yaklasim benimsediklerini gostermektedir. Ogrencilere siber giivenlik konularini
diizenli olarak sinifta tartisma fikri, Ogrencilerin dijital diinyada gilivende olma konusundaki
farkindaliklarini artirmak i¢in 6nemli bir adim olarak goriinmektedir. Bu tartigsmalar, 6grencilerin dijital
kimliklerini koruma bilincini gelistirmelerine yardimci olabilir. Giiglii sifreler olusturma ve kisisel
bilgilerin giivende tutulmasi gibi temel giivenlik uygulamalarin1 6nermek, dgrencilerin giivende olma
becerilerini gelistirmelerine katki saglayabilir. Bu pratik bilgiler, 6grencilere dijital diinyada
giivenliklerini koruma konusunda yardimci olabilir. Sosyal medya ve ¢evrimigi platformlarda saygili ve
etik davraniglarin 6gretilmesi, 6grencilerin ¢evrimigi topluluklarda olumlu bir rol oynamalarin tegvik
edebilir. Bu, dijital etik kurallariin erken yasta 6grenilmesinin 6nemini vurguluyor. Siber zorbalik ve
cevrimigi tehlikeler konusunda senaryo tabanli role-play aktiviteleri kullanmak, 6grencilerin bu tiir
durumlarla nasil basa cikabileceklerini pratige dokme firsati sunar. Bu tiir etkilesimli aktiviteler,
Ogrencilere gilivende olma becerilerini gelistirmede dnemli bir rol oynayabilir. Dijital okuryazarlik
derslerinin giivenilir kaynaklar1 tanimlama ve ¢evrimici sahtekarliklar1 tespit etme becerilerini
vurgulamasi, 6grencilerin bilgiye elestirel bir bakis agisiyla yaklagmalarina yardimer olabilir. Bu,
yaniltic1 veya hatali bilgileri tespit etme yetenegini gii¢lendirebilir. Giivenlik politikalarmin diizenli
olarak giincellenmesi ve ailelerle isbirligi yapilmasi, 6grencilerin dijital giivenlik konularinda daha fazla
biling kazanmalarina katki saglayabilir. Ogrencilere gevrimici ortamda karsilasabilecekleri riskleri ve
tehlikeleri tanmimlama ve raporlama konusunda egitim vermek, &grencilerin kendilerini koruma
becerilerini artirabilir. Sif i¢i isbirligi projeleri ve etkilesim, 6grencilerin gilivenli dijital iliskiler
kurmalarmi tesvik edebilir. Bu, 06grencilerin dijital diinyada olumlu ve gilivenli etkilesimler
gelistirmelerine yardimer olabilir. Sonug olarak, bu 6gretmen goriisleri, 6grencilerin dijital diinyada
giivende olmalarimi saglama konusunda ¢ok yonlii bir yaklasimm gerekliligini vurgulamaktadir. Bu
stratejiler, 6grencilerin dijital diinyada bilingli ve glivende olmalarina katki saglayabilir.
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Ogretmenlerin dijital teknolojileri simf ici egitimde daha etkili bir sekilde kullanma ve dgrencilerin
Ogrenme deneyimlerini zenginlestirme konularinda ¢esitli yaklasimlar1 ve amaclar1 yansitmaktadir. Bu
gorisler, 6gretmenlerin teknolojiyi 6grenme siireglerine entegre etme istekliligi ve 6grencilere daha
etkili bir egitim sunma hedefiyle dikkat cekmektedir. Ogretmenler, dijital teknolojileri grencilerin daha
fazla katilm ve etkilesim saglamak i¢in kullanma konusundaki kararliliklarin1 yansitmaktadir. Bu,
ogrencilerin sinif i¢i etkinliklere daha aktif bir sekilde katilmalarini ve bu katilimlar1 6grenmelerine nasil
katki saglayabileceklerini diisiinmelerini tesvik edebilir. Kigisellestirilmis dijital igeriklerin
olusturulmasi, 6grencilerin 6grenme ihtiyaclarina daha iyi yanit verilmesine yardimci olabilir. Bu,
ogrencilerin kendi hizlarinda 6grenmelerini ve ilgi alanlarina dayali igerikleri kesfetmelerini tesvik
edebilir. Dijital araglarin grup igbirligi ve projeleri tesvik etmek icin kullanilmasi, 6grencilerin igbirligi
ve iletisim becerilerini gelistirmelerine yardimei olabilir. Bu, 6grencilerin sosyal becerilerini artirma ve
O6grenme deneyimlerini paylagsma firsat1 sunabilir. Dijital 6grenme y&netim sistemlerinin kullanilmasi,
ogretmenlere 6grenci ilerlemesini izleme ve Ogrencilere geri bildirim saglama yetenegi sunar. Bu,
ogrencilere daha fazla 6zgiirliik ve sorumluluk verirken, 6gretmenlere 6grencilerin performansini daha
iyl anlama firsat1 sunabilir. Sanal gerceklik ve artirilmis gergeklik uygulamalarinin kullanilmasi, soyut
konular1 somutlastirma ve ogrencilere etkilesimli deneyimler sunma potansiyeline sahiptir. Bu,
ogrencilerin daha derinlemesine anlamalarini tegvik edebilir. Ogrencilere dijital hikayeler olusturma
veya gorsel sunumlar hazirlama gorevleri verilerek, 6grenciler yaraticiliklarin1 ve sunum becerilerini
gelistirme firsatina sahip olabilirler. Proje tabanli 6grenme ve dijital portfolyolar, &grencilerin
derinlemesine 6grenme deneyimlerini destekleyebilir ve dgrencilerin kendi d6grenmelerini izleme ve
degerlendirme yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olabilir. Sonug olarak, bu 6gretmen goriisleri,
dijital teknolojilerin simif i¢i egitimde kullanilmasi i¢in ¢ok yonlii stratejilerin ve yaklagimlarin
gerekliligini vurgulamaktadir. Bu stratejiler, 6grencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerini tesvik
etmeyi amaglamaktadir ve 6grencilerin 6grenme deneyimlerini daha zengin ve katilimer hale getirme
cabalarini yansitmaktadir. Bu da 6grencilerin daha iyi hazirlanmis ve bilgiye daha iyi erisen bireyler
olarak yetismelerine katki saglayabilir.

Bu sonuglara dayali olarak, egitim alaninda dijital okuryazarlik ve dijital becerilerin 6nemini vurgulayan
ve 0gretmenlerin bu alandaki etkisini artirmay1 amaglayan bazi 6neriler sunlar olabilir:

v Ogretmen Egitimi ve Gelisimi: Egitim kurumlar, dgretmenlere dijital okuryazarlik ve dijital
beceriler konusunda siirekli egitim firsatlar1 sunmalidir. Bu egitimler, 6gretmenlerin giincel
teknolojik gelismeleri takip etmelerine ve 6grencilere daha etkili bir sekilde rehberlik etmelerine
yardimeci olabilir.

v" Dijital Okuryazarlik Dersleri: Okullar, miifredatlarinda dijital okuryazarlik derslerine daha fazla yer
vermeli ve dgrencilere bu becerileri kazanmalari i¢in firsatlar sunmalidir. Bu dersler, 6grencilerin
dijital diinyada glivende olmalarini saglama ve etik davranislari 6grenme konularina odaklanabilir.

v Teknoloji Entegrasyonu: Ogretmenler, siif igi egitimde teknolojiyi daha etkili bir sekilde kullanma
konusunda desteklenmelidir. Bu, 6grencilerin daha aktif katilimini tesvik edebilir ve 6zgiin igerikler
olusturmay1 kolaylastirabilir.

v’ Ogrenci Katilmimi Artirma: Ogretmenler, teknolojiyi &grencilerin katilimini artirmak igin
kullanmalidir. Ogrencilere interaktif gorevler, dijital projeler ve dzellestirilmis igerikler sunarak
O0grenme deneyimlerini daha ¢ekici hale getirebilirler.

v" Giivenlik ve Etik Davraniglar: Okullar, 6grencilere dijital giivenlik konularin1 6gretmeye ve etik
davranislar tesvik etmeye odaklanan programlar gelistirmelidir. Bu, 6grencilerin ¢evrimi¢i diinyada
bilingli ve sorumlu davranmalarina yardimci olabilir.

v’ Siirekli Ogrenme: Ogretmenlerin siirekli 6grenmeye ve teknolojiyi egitim siireclerine entegre etme
yeteneklerini gelistirmeleri tesvik edilmelidir. Seminerler, atolyeler ve ¢evrimigi kaynaklar,
ogretmenlerin bu alandaki bilgilerini giincellemelerine yardime1 olabilir.

v Aile Isbirligi: Okullar, ailelerle isbirligi yaparak égrencilerin dijital giivenlik konularinda daha fazla
biling kazanmalarim saglayabilir. Ailelere ¢evrimigi tehlikeler konusunda bilgi verme ve ¢ocuklarini
bu konularda destekleme konusunda rehberlik sunulabilir.
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Bu oneriler, 6gretmenlerin ve 6grencilerin dijital diinyada daha bilingli, giivende ve etkili olmalarina
katki saglayabilir.
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OZET

Bu ¢aligmanin amaci velilerin okullardan, yoneticilerden, 6gretmenlerden beklentilerinin degerlendirilmesidir. Bu kapsamda,
calismada nitel arastirma metodolojisi kullanilmis ve 15 kisiyle derinlemesine goriismeler yapilmistir. Velilerin
degerlendirmeleri, egitim sisteminden dgrenci merkezli bir yaklagim ve c¢esitli beklentiler talep etmektedir. Bu beklentiler,
bireysel 6grenme tarzlarina odaklanma, duygusal-sosyal gelisimi destekleme, giincel kaynaklarin kullanimi gibi unsurlari igerir.
Veliler, sadece akademik basar1 degil, ayn1 zamanda 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimine odaklanan bir egitim istemektedir.
Ogrencilere pratik uygulama, liderlik deneyimleri ve proje bazli degerlendirmeler sunma talepleri, grencilerin etkin katilimimi
tesvik etme amacini tagir. fletisim kanallarmin giiglendirilmesi, diizenli geri bildirim alinmas1 ve veli katiliminin artirilmast,
okul-toplum iliskisinin giiclendirilmesine vurgu yapar. Dijital 6grenme, kiiltiirel etkinlikler ve ¢evresel sorumluluk projelerine
katilim talepleri, ¢agdas egitim anlayiginin gerekliliklerine isaret eder. Velilerin beklentileri, egitim kurumlarmin genis bir
perspektife sahip olmalarini ve dgrencilere ¢ok yonlii bir 6grenme deneyimi sunmalarini vurgular

Anahtar Kelimeler: Veli, Okul, Ogretmen, Beklenti.
ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the expectations of parents from schools, administrators and teachers. In this context,
qualitative research methodology was used in the study and in-depth interviews were conducted with 15 people. Parents'
evaluations demand a student-centered approach and various expectations from the education system. These expectations
include elements such as focusing on individual learning styles, supporting emotional-social development, and using up-to-date
resources. Parents want an education that focuses not only on academic achievement but also on students' personal and social
development. Demands to provide students with practical application, leadership experiences and project-based assessments
aim to encourage students' active participation. Strengthening communication channels, receiving regular feedback and
increasing parental involvement emphasize strengthening the school-community relationship. Demands for digital learning,
cultural activities and participation in environmental responsibility projects point to the requirements of contemporary
education. Parents' expectations emphasize that educational institutions should have a broad perspective and provide students
with a well-rounded learning experience

Keywords: Parent, School, Teacher, Expectation

GIRIS

Giliniimiiz uygarliklarinda egitimin karmagiklig1 ve ¢esitliligi giderek artiyor. Sinif duvarlarinin 6tesine
ve giinliik hayata uzanan egitimle ilgili konular da ayn1 sekilde daha yaygin hale gelmektedir. Egitimin
sinirlarinin giderek genislemesi ve giiniimiiz diinyasinda egitimin bir ihtiyag¢ haline gelmesi nedeniyle,
egitimin yeniden ele alinmasi ve insanlarin beklenti ve isteklerini karsilayabilecek bir diizeye
yiikseltilmesi hayati énem tagimaktadir (Kiiken, 2006). Insanlar1 egitmek egitimin amacidir. Aileler ve
egitim kurumlar1 bireylerin egitim alacaklar1 ve hayata hazirlanacaklart mekéanlardir. Bu 6zellik aile ve
egitim kurumu birlikteligi ile daha da artacaktir. Giiniimiizii karakterize eden sosyal ve teknik
alanlardaki hizli gelismeler, egitim kurumlarin siirekli yenilikleri tesvik eden ve ¢evreleriyle biitiinlesen
dinamik kurumlara déniismeye zorlamistir. Egitimde onemli bir rol oynayan okullarin toplumsal talep
ve beklentileri karsilayabilmesi ve toplumsal beklentileri yiikseltebilmesi i¢in toplumla biitiinlesmesi ve
onun destegini kazanmasi gerekmektedir (Ozmen Harkt1, 2005). Egitimi okullar tarafindan sunulan bir
iiriin olarak diisiiniirsek. Uriiniimiizii basarili bir sekilde pazarlamak istiyorsak, hedef pazarimizin
beklentilerini iyice arastirmali ve tespit etmeliyiz. Beklentilerini belirledigimiz velilere ve dolayisiyla
egitim verecegimiz Ogrencilere ulagmak daha kolay olacaktir. Tiiketici olarak beklentilerimiz ve
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ihtiyaglarimiz bilgi ve iletisimle birlikte artmakta, bizi daha segici ve titiz hale getirmektedir. Bu ihtiyag
ve beklentileri karsilayan ya da karsilayacak olan kurum ve kuruluslar, mal ve hizmetlerinin kalitesini
artirmak ve bizlerin begenisini kazanmak ic¢in yonetim felsefelerini ve insan odakli stratejilerini
degistirmek zorundadir. Bugiinlerde pek ¢ok isletme, miisterilerinin ihtiya¢ ve beklentilerini daha iyi
karsilamak icin her seyi yeniden degerlendiriyor. Ancak insanlar1 iceren ve sosyal yenilik ve degisimi
garanti altina almay1 amaclayan egitim sistemi degisikligi, insanlar ve dolayisiyla calisacaklar1 ve
iletisim kuracaklar1 ortam iizerindeki etkisi nedeniyle daha da Onemlidir. Bu nedenle dikkatle
diisiiniilmesi gerekir (Kocabasg, 1996).

Egitim siireci dogumla baslar ve oliimle sona erer. Ilk donemlerde bu siire¢ sadece ailenin
sorumlulugundayken, ilerleyen donemlerde ¢evre ve okul bu rolii iistlenmistir. Bilgi toplumu, okulun
Oonemini daha da artirmistir. Bugiinlerde herkes zorunlu da olsa okula gidiyor. Egitimi bir ihtiya¢ olarak
gorenlerin okullardan bir seyler elde edebilecekleri ve bunun icin caba gdsterdikleri sdylenebilir. Bu
kazang ¢abasina drnek olarak, cocuklarma daha iyi bir egitim saglamak i¢in maddi zorluklar1 géze alarak
onlar1 0zel okullara, dershanelere ya da 6zel kurslara gondermeye calisan ebeveynler gosterilebilir.
Ogrenci sayisiin giderek arttig1 iilkemizde, yetkin isgiiciine duyulan ihtiyacin artmasi nedeniyle
ebeveynler yiiksek kaliteli egitim kurumlar1 arayisina girmektedir. Devlet okullarina alternatif olan 6zel
okullarin bu tiir bir egitimi daha basarili bir sekilde verdigini diisiinen ebeveynlerin sayis1 giderek
artryor. Ozel egitimden yararlanamayanlar, su anda faaliyette olan en iyi devlet okullarin1 segmek igin
caba sarf ediyor. Cocuklarini yasal olarak gondermek zorunda olduklari okullar disindaki okullara
gondermek i¢in biiyiik ¢aba harcadiklari ya da biiyiik maddi bagislarda bulunduklari da goriilmektedir.
Bu durumun ailelerin egitim ve dgretime ne kadar deger verdigini gosterdigi sdylenebilir. Aileler egitim
ve O0gretime daha bilingli bir sekilde dncelik vermeye basliyor. Aileler, cocuklarina hem kiiltiirel hem
de finansal a¢idan miimkiin olan en iyi egitimi saglamaya caligmaktadir. Yiiksek kaliteli bir egitim
saglamak icin 6zel okullar dnciiliik etmelidir. Ozel okullar, devlet okullar1 ve diger egitim kurumlartyla
girdikleri rekabet nedeniyle daha iyi ve daha kaliteli egitim vermek zorundadir. Bu temel varsayim, 6zel
okullarin egitim sistemi i¢in ne kadar 6nemli ve gerekli oldugunu acgikc¢a ortaya koymaktadir (Calik,
2002). Tiirk egitim sistemi 6zel 6gretim kurumlarimi da icerdiginden, bu kurumlar géz ardi ederek
sistemi bir biitiin olarak gérmek miimkiin degildir. Ozel okullar, hem Tiirkiye'de hem de diinyada her
sektorde yogun rekabetin yasandigi mevcut ortamda, hizmet verdikleri miisterilerin gereksinimlerine ve
beklentilerine daha fazla dikkat etmeye ve sagladiklari egitim hizmetlerini potansiyel paydaslarina
(veliler ve Ogrenciler) daha basarili bir sekilde pazarlamaya ve tanitmaya calisarak kendilerini bir
isletme olarak giliclendirmeye caligmaktadir. Okullar, 6zellikle ebeveynlerin ¢ocuklarinin okulunu
secme Ozgiirliigiine sahip oldugu ve Ozel egitimin yaygin oldugu iilkelerde, programlarini hem
ebeveynlerin hem de &grencilerin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde diizenleyerek daha fazla Ggrenci
cekmeye calismaktadir. Bu iilkelerde devlet okullar1 da bu yarisa katilmaktadir. Ornegin, ABD'de 6zel
okullara devam eden 6grencilerin orani tilke genelinde %10 iken, Brevard County'de %4,7'dir ve bunun
sebebinin devlet okullarinin yonetim sekli oldugu diisiiniilmektedir, bu da 6zel okullarin bu bolgedeki
devlet okullarinin oranini azaltmasini imkansiz kilmaktadir (Rennie, 1987). Bu durumda, okullasmayla
ilgilenen herkesin bilmesi gereken en onemli seylerden birinin ebeveynlerin beklentileri oldugu
sOylenebilir. Akademisyenlerin de ilgisini ¢eken ebeveyn beklentilerinin 6nemi nedeniyle artik bu
alanda daha fazla ¢alisma yapilmaktadir. Okullarin degerlendirme yapabilmesi, yonlendirebilmesi ve
kendilerine hedef koyabilmesi bu ¢alismalarin en 6nemli islevlerinden biridir.

YONTEM
Arastirma Modeli ve Calisma Grubu

Bu ¢alisma velilerin okullardan, yoneticilerden, 6gretmenlerden beklentilerini irdelemek amaci ile nitel
bir calisma seklinde hazirlanmistir. Bu nedenle de farkli meslek gruplarinda yer alan veliler arasindan
kasitli 6rnekleme yontemi ile katilimcr belirlenmis ve arastirmaya katilmalari igin iletisime gegilmistir.
Katilimer olmay1 kabul eden on dort veli ile yapilan derinlemesine goriismeler sonrasin elde edilen
veriler analiz edilmistir. Tablo 1’de katilimcilara yonelik demografik veriler yer almaktadir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Meslek Yas Ogrenim Durumu
K1 Kadin Ogretmen 40 Lisans
K2 Erkek Miihendis 35 Yiiksek Lisans
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K3 Kadin Bankaci 45 Lisans

K4 Erkek Isci 28 Lise

K5 Kadin Ev Hanimi 32 Ortaokul

K6 Erkek Doktor 50 Doktora

K7 Kadin Avukat 38 Yiiksek Lisans
K8 Erkek Memur 42 Lisans

K9 Kadin Ciftei 55 Ortaokul

K10 Erkek Ogrenci 20 Lisans

K11 Kadin Sanate1 30 Lisans

K12 Erkek Isadami 48 Yiiksek Lisans
K13 Kadin Muhasebeci 36 Lisans

K14 Erkek Emekli 65 Lise

Bu demografik bilgiler {izerinden yapilan analizde, 6grenci velilerinin ¢ogunlugunun lisans diizeyinde
egitim aldig1 ve farkli meslek gruplarina mensup oldugu goriilmektedir. Yas dagilimi genis bir aralikta
bulunmaktadir. Cinsiyet dagilimina bakildiginda ise kadin ve erkek katilimcilarin dengeli bir sekilde
temsil edildigi gézlemlenmektedir. Yiizdelik olarak incelendiginde, lisans mezunu olan velilerin %50,
yiiksek lisans mezunu olanlarin %28, lise mezunu olanlarin %14, ortaokul mezunu olanlarin %7 ve
doktora mezunu olanlarin %1 oraninda oldugu belirlenmistir. Meslek gruplarina gore frekans dagilimi
incelendiginde ise Ogretmenler, miihendisler, doktorlar, is¢iler ve memurlar gibi farkli meslek
gruplarimin temsil edildigi goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Veri toplamak icin ayrntili goriismeler kullanilmistir. Calismanin tiim yonleriyle ele alinmasin
saglayan derinlemesine miilakat yaklasimi kullanilarak katilimcilarla yiiz yiize, bire bir gériisme yapilir.
Genellikle agik uglu sorular yoneltilir (Tekin ve Tekin, 2006).

Verilerin Toplanmasi ve Incelenmesi

Veriler arastirmaci tarafindan toplanmistir. Bir gériisme ortalama otuz dakika stirmiistiir. Gorligmeler
icin ¢evrimi¢i goriigme yontemi kullanilmigtir. Hem katilimer hem de arastirmact hazir oldugunda,
¢evrimi¢i gorlismeler yapmak icin internet platformlari kullanilir. Bu sekilde ¢evrimigi goriigmeler
yapmak hem katilime1 hem de arastirmaci i¢in para ve zaman tasarrufu saglamaktadir. Cevrimici
goriismeler, katilimcilarin ve arastirmacinin fiziksel olarak ayr yerlerde bulundugu durumlarda bile
goriisme siireci boyunca esneklige izin vermesi acgisindan 6nemli bir avantaja sahiptir (Yildirim ve
Simsek, 2013).

Katilimcilara goriismelerden once ¢alismanin amacini igeren bir e-posta gonderilmis ve ¢alismanin tiim
asamalarinda goniillillik ve gizlilik ilkelerine bagh kalinacagi belirtilmistir. Ayni e-postada,
katilimecilardan goriisme oncesinde teslim etmeleri ve imzalamalari istenen goriisme calismasi i¢in bir
katilm formu da yer almigtir. Katilimcilarin onayi ile internet platformlari tizerinden gerceklestirilen
goriismeler kaydedilmistir. Gegerlilik ve giivenilirlik kaygilari, nitel arastirmalara karsi en sik dile
getirilen itirazlar arasindadir (Arastaman, Fidan & Fidan, 2018). Cok sayida akademisyen bu baglamda
nitel arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirligin dnemini incelemistir (Creswell, 2013). Ornegin, Lincoln
& Guba (1985) bir arastirmanin inandirici olmasi i¢in bir dizi gereklilik tanimlamis ve nicel kavramlari
tanimlamak i¢in kullanilanlardan farkli bir terminoloji kullanarak nitel gecerlilik ve gilivenilirlige
alternatif bir agiklama getirmistir. Bunlar arasinda teyit edilebilirlik (nesnellik), giivenilirlik (dis
tutarlilik), aktarilabilirlik ve inandiricilik (i¢ tutarlilik) bulunmaktadir. Bu arastirmada giivenilirligi
garanti altina almak icin bu standartlar kullamilmistir. Arastirmaci Uggenlemesi yaklasimi kullanilarak
giivenilirlik kriteri karsilanmigtir. Bagkale'ye (2016) goére arastirmaci iiggenlemesi yaklagimi, veri
toplama, analiz ve yorumlama asamalarina bir¢ok aragtirmacinin katilmasini igerir. Elo ve digerlerine
(2014) gore, iki veya daha fazla arastirmaci ile timevarimsal igerik analizi yapilirken, bir aragtirmacinin
analizin sorumlulugunu {istlenmesi, diger arastirmacilarin ise tiim prosediirleri yakindan takip etmesi
oOnerilir. Daha sonra aragtirmacilar bir araya gelerek olusturulan alt kodlar, kodlar ve temalar hakkinda
gorlis aligverisinde bulunmalidir. Nicel aragtirmalarda i¢ tutarlilikla karsilagtirilabilecek olan
inandiricilik gerekliligini karsilamak igin ¢aligma boyunca bu kilavuza bagh kalmmustir. ilgili 6neri,
veri igleme, yorumlama ve raporlama prosediirleri sirasinda da dikkate alinmistir. Aktarilabilirlik
gerekliligini karsilamak i¢in 6rnekleme stratejisi ve veri analizi birgok baglik altinda ayrintili olarak
aciklanmigtir. Ayrica, c¢aligma insanlar ve teknolojinin nasil etkilesime girdigini incelediginden,
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sonuglarin psikoloji ve yonetim gibi diger alanlarin yani sira tiiketici davranisi, pazarlama iletisimi,
pazarlama yoOnetimi ve pazarlama stratejisi gibi pazarlama disiplinlerinde de uygulamalar1 olacagi
ongoriilmektedir. Calisma tasarimi, veri analiz teknikleri ve drneklem prosediirleri gibi prosediirler,
bulgularin gegerliligini garanti altina almak igin ayrintili bir sekilde detaylandirilmistir. Veri toplamak
icin derinlemesine goriismelerin yani sira ikincil veri kaynaklarindan da yararlanilmistir. Ayrica,
arastirmacilarla baglantisi olmayan bir uzmana analiz ve sonuglara erisim izni verilmistir. Kendilerinden
prosediirii ve sonuglar1 degerlendirmeleri istenmis ve geri bildirimlerine dayanarak gerekli degisiklikler
yapilmustir.

Derinlemesine goriismelerden elde edilen materyali diizenlemek ve icerik analizine sunmak igin
timevarim teknigi kullanilmigtir. Bir ¢alisma igin toplanan yazili ya da gorsel kayitlardan sonuglar
¢ikarilmasini saglayan veri analizi yontemlerinden biri igerik analizidir (Olgun, 2008). Igerik analizinde
oncelikle tim metinler defalarca okunmus ve toplu olarak anlasilmaya calisilmistir. Daha sonra alt
kodlar olusturulmus, anlamli ifadelerin bir listesi ¢ikarilmis ve her bir ifadeye esit agirlik verilmistir.
Arastirmacilar her bir alt kodu ayri ayn incelemis ve gozden gecirmistir. Tekrar etmeyen veya
ortiismeyen ifadeler, daha kapsamli bilgi birimleri olan temalar halinde derlenmeden 6nce tekrar kontrol
edilmis ve gdzden gecirilmistir (Moustakas, 1994). Arastirmacilar ayni prosediirden tekrar gecerek
temalar1 tartismis ve nihai bulgulara ulagmislardir.

BULGULAR
OKul ile ilgili beklentileriniz nelerdir?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Okul ile ilgili beklentileriniz nelerdir?” seklinde
bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan
alintilar agagida verilmistir.

(K1) “Ogrencinin bireysel dgrenme tarzina uygun dgretim yontemlerinin kullanilmasini bekliyorum.”

(K2) “Okul, 6grencilerin duygusal ve sosyal gelisimini destekleyecek programlara daha fazla agirlik
vermeli.”

(K3) “Egitim materyallerinin ve kaynaklarinin daha giincel ve ¢esitli olmasin1 talep ediyorum.”

(K4) “Ogrencilere daha fazla pratik ve uygulama imkani sunacak atdlye calismalari ve projeler
diizenlenmeli.”

(K5) “Okul, dgrencilere daha fazla kisisel sorumluluk ve liderlik firsatlar1 sunmali.”

(K6) “Ogrenci basarisnin sadece sinav sonuglariyla olgiilmemesi, proje ve performans bazh
degerlendirmelere daha fazla 6nem verilmesini istiyorum.”

(K7) “Okulun iletisim kanallarinin daha etkin olmasini ve velilere diizenli geri bildirim saglamasini
bekliyorum.”

(K8) “Ogrencilere ydnelik rehberlik hizmetleri ve kariyer planlama konusunda daha fazla destek
sunulmali.”

(K9) “Okul, ¢cocuklara sosyal sorumluluk bilinci kazandiracak projelere aktif olarak katilmal1.”

(K10) “Dijital dgrenme platformlarinin daha etkin bir gekilde kullanilmasimi ve 6grencilere dijital
beceriler kazandirilmasini bekliyorum.”

(K11) “Ogrenciler arasinda kiiltiirel ve dil farkliliklarim1 anlamaya yénelik etkinlikler diizenlenmeli.”

(K12) “Okulun fiziksel sartlarin iyilestirilmesini ve giivenli bir 6grenme ortaminin saglanmasini
istiyorum.”

(K13) “Egitim siirecine daha fazla veli katilimi1 saglanmali, velilerin okul faaliyetlerine daha aktif olarak
dahil edilmesi 6nemli.”

(K14) “Okul, 6grencilere stresle basa ¢ikma ve duygusal sagliklari konusunda destek saglayacak
programlar sunmali.”
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Katilimcilarin degerlendirmeleri, egitim sistemine dair g¢esitli beklentileri yansitmaktadir. Bireysel
Ogrenme tarzlarina odaklanma, duygusal ve sosyal gelisimi destekleme, giincel ve ¢esitli kaynaklar
kullanma gibi beklentiler, grenci merkezli bir egitim anlayisinin dnemini vurgulamaktadir. Ogrencilere
pratik uygulama imkanlar1 sunma, liderlik firsatlar1 saglama ve proje bazli degerlendirmeleri 6ne
cikarma talepleri, 6grencilerin aktif katilimini tesvik etme amacini tasimaktadir.

Iletisim kanallarmin etkin kullanilmasi, velilere diizenli geri bildirim saglanmasi ve veli katiliminin
artirtlmasi beklentileri, okul-toplum iligkisinin gii¢lendirilmesine yonelik nemli bir vurgu yapmaktadir.
Ayrica, 6grencilere rehberlik hizmetlerinin ve kariyer planlama desteginin artirilmasi, egitim siirecinin
sadece akademik basariya odaklanmayan daha kapsamli bir perspektife taginmasini amaglamaktadir.

Dijital 6grenme platformlarinin etkin kullanimi, kiiltiirel ve dil farkliliklarim1 anlama etkinlikleri
diizenleme, cevresel sorumluluk bilinci kazandirmaya yonelik projelere aktif katilim talepleri, ¢cagdas
egitim anlayisinin gerekliliklerine dikkat ¢ekmektedir. Fiziksel sartlarin iyilestirilmesi ve giivenli
O0grenme ortaminin saglanmasi talepleri ise Ogrencilerin genel yasam kalitelerine dair endiseleri
yansitmaktadir.

Sonug olarak, veli goriisleri egitim sistemine dair cesitli ve kapsamli beklentiler icermektedir. Bu
beklentiler, egitim kurumlarinin sadece akademik basar1 degil, ayn1 zamanda 6grenci gelisimine ve
genel yagam kalitesine odaklanan bir perspektif benimsemeleri gerekliligini vurgulamaktadir.

Yoneticilerden ne tiir destek ve katkilar bekliyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yari yapilandirilmis goriisme ile “Yoneticilerden ne tiir destek ve katkilar
bekliyorsunuz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda
elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) “Okul yoneticilerinden, 6grencilerin akademik basarilar1 ve genel gelisimleri konusunda diizenli
ve acik bir iletisim bekliyorum.”

(K2) “Yoneticiler, 6grencilere yonelik egitim programlari ve destek hizmetlerini etkin bir sekilde
planlayarak sunmal1.”

(K3) “Okul yonetimi, 6grenci-veli etkilesimini artirmak ve velilere daha fazla katilim firsati saglamak
adina ¢aba gostermeli.”

(K4) “Yoneticilerin 6grencilere yonelik kariyer rehberligi ve meslek tanitimi konularinda daha fazla
destek sunmalarini bekliyorum.”

(K5) “Okul yonetimi, 6grenciler arasinda yasanan sorunlara hizl ve etkili ¢oziimler iiretebilmelidir.”

(K6) “Yoneticiler, 6grencilere gesitli ekstrakurrikiiler etkinlikler sunarak, dgrencilerin ilgi alanlarini
desteklemelidir.”

(K7) “Okul yonetiminin, 6grencilere yonelik psikolojik destek ve rehberlik hizmetlerini artirmasi
onemli.”

(K8) “Yoneticiler, sinif diizeni ve disiplin konularinda 6grenci-6gretmen isbirligini giiclendirmelidir.”

(K9) “Okul yonetiminin, 6grencilerin fiziksel glivenligini saglamak adina giivenlik 6nlemlerini artirmasi
gerekli.”

(K10) “Yoneticiler, 6grencilere yonelik egitim teknolojilerini etkili bir sekilde entegre etmeli ve bu
konuda gerekli altyapiy1 olusturmali.”

(K11) “Okul yonetiminin, 6grencilere yonelik gevresel sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik konularinda
farkindalik olusturacak projelere liderlik etmesini bekliyorum.”

(K12) “Yoneticiler, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayacak etkinliklere daha fazla
destek vermeli.”

(K13) “Okul yonetiminin, 6grencilerin 6neri ve goriislerine agik bir sekilde kulak vermesi 6nemlidir.”

(K14) “Yoneticilerin, dgrenciler arasinda adaleti saglamak ve esitlik ilkesine uygun davranmak adina
daha hassas olmalarini bekliyorum.”

W
W
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Velilerin yoneticilerden beklentileri genis bir perspektifi igermekte ve okul yonetiminden g¢esitli
alanlarda daha etkin bir katilim talep etmektedir. Oncelikle, iletisim konusunda diizenli ve seffaf bir
yaklasimin benimsenmesi, velilerin dgrencilerinin gelisimine dair daha gilincel ve detayl bilgilere
erisimini saglayabilir. Ayn1 zamanda, veliler 6grencilere yonelik kariyer rehberligi ve meslek tanitimi
konularinda daha fazla destek beklemekte, bu da 6grencilerin gelecekleri hakkinda daha bilingli kararlar
almalarini destekleyebilir.

Veliler, okul yonetiminden 6grenci-veli etkilesimini artirmak ve velilere daha fazla katilim firsati
sunmak adina ¢aba gostermelerini talep etmektedir. Bu, okul toplulugunun birlikte daha giiclii bir ekip
olusturmasi1 ve Ogrenci egitimine daha fazla dahil olmalarini saglayabilir. Ayrica, yoneticilerden
ogrencilere yonelik psikolojik destek ve rehberlik hizmetlerini artirmalari istenmekte, bu da 6grencilerin
duygusal sagliklarini gii¢clendirebilir.

Glivenlik o6nlemlerinin artirilmast ve simf diizeni konularinda 6grenci-6gretmen isbirliginin
giiclendirilmesi de velilerin beklentileri arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bu, 6grencilerin giivenli bir 6grenme
ortaminda bulunmalarin1 saglamak ve disiplin konularinda daha etkili bir yonetim saglamak adina
onemlidir.

Sonug olarak, velilerin beklentileri, okul yonetiminden 6grenci-veli iliskilerini gii¢lendirmelerini,
ogrencilere daha fazla destek saglamalarini ve okulun genel etkinligini artirmalarim talep etmektedir.
Bu beklentiler, daha kapsamli ve 6grenci odakli bir egitim deneyiminin saglanmasina yonelik bir arayisi
yansitmaktadir.

Ogretmenlerden hangi konularda daha fazla iletisim ve isbirligi bekliyorsunuz?

Katilimeilara sorulan yari yapilandirilmis goriisme ile “Ogretmenlerden hangi konularda daha fazla
iletisim ve isbirligi bekliyorsunuz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi
yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(K1) “Ogretmenlerden, dgrencinin akademik gelisimiyle ilgili daha diizenli ve detayl bilgi almak
isterim.”

(K2) “Iletisimde daha acik olmalarin1 ve dgrencilerin giiclii ve zayif yonleri konusunda daha fazla geri
bildirim saglamalarini1 bekliyorum.”

(K3) “Ogrencimin derslerdeki ilgi ve performansini anlamak adina dgretmenlerle daha sik goriismeler
diizenlenmeli.”

(K4) “Ogretmenlerden, 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimleri hakkinda diizenli raporlar almak
istiyorum.”

(K5) “Ogrencimin dgrenme tarzin1 daha iyi anlamak ve bu dogrultuda 6zel bir destek saglamak igin
Ogretmenlerle daha fazla iletisimde olmaliy1z.”

(K6) “Daha fazla veli-6gretmen toplantisi diizenlenmeli ve 6grencinin genel performansi hakkinda daha
fazla detay paylasilmali.”

(K7) “Ogrencimin ev ddevleri ve smavlar konusunda daha fazla rehberlik almak istiyorum.”

(K8) “Ogretmenler, 6grencinin ilgi alanlarina ve yeteneklerine daha fazla odaklanmali, bu konuda daha
fazla iletisim kurmalilar.”

(K9) “Ders miifredati ve oOgretim yontemleri hakkinda daha fazla bilgi almak ve bu konuda
ogretmenlerle daha fazla igbirligi yapmak isterim.”

(K10) “Ogrencimin 6grenme siirecine daha fazla dahil olmak ve 6gretmenleriyle daha yakin bir isbirligi
iginde olmak istiyorum.”

(K11) “Ogretmenlerden, dgrencinin simf icindeki sosyal iligkileri ve arkadas iliskileri hakkinda daha
fazla bilgi almak isterim.”

(K12) “Daha fazla etkilesim ve geri bildirimle 6grencimin 6grenme ilerlemesini daha yakindan takip
etmek istiyorum.”
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(K13) “Ogrencimin dgrenme giicliikleri varsa, dgretmenlerden bu konuda daha fazla destek ve oneri
almak istiyorum.”

(K14) “Daha fazla proje ve etkinliklerde 6grencilerle birlikte ¢aligma firsat1 saglayarak dgretmenlerle
daha fazla etkilesimde olmalarini bekliyorum.”

Velilerin ifadeleri, 6gretmenlerle daha siki ve etkili bir iletisim ve isbirligi talebini yansitmaktadir. Bu
taleplerin 6ne ¢ikan bir kismi, 6grencinin akademik gelisimi, sosyal ve duygusal durumu, ilgi alanlar
ve Ogrenme tarzi gibi cesitli yonleri kapsamaktadir. Veliler, diizenli geri bildirimlerle 6grencilerinin
gelisimini daha yakindan takip etmek ve 6gretmenlerle bu konularda daha fazla bilgi alisverisi yapmak
istemektedir.

Ogrencinin 6grenme siirecine daha fazla dahil olma arzusu, velilerin egitim siirecine katilimlarin
artirmak istediklerini gostermektedir. Veliler, 6gretmenlerle daha sik toplantilar diizenlenmesini ve
Ogrencinin performanst hakkinda daha detayl: bilgi almak istiyorlar. Ayrica, 6grencinin ev ddevleri,
sinavlar ve genel miifredat hakkinda daha fazla rehberlik talep edilmektedir.

Ogrencinin ilgi alanlarina odaklanma talebi, 6gretmenlerin dgrencinin bireysel dzelliklerini daha iyi
anlamalar1 ve bu dogrultuda destek saglamalar1 yoniindedir. Bu, 0grencinin 6grenme deneyimini
kisisellestirmeye ve daha etkili kilmaya yonelik bir beklentiyi ifade etmektedir.

Veliler, 6grencinin sosyal iliskileri, arkadas iligkileri ve genel iyi olusuyla ilgili daha fazla bilgi almak
istiyorlar. Bu, 6grencinin smif i¢indeki sosyal gelisimini takip etme ve gerekirse destek saglama amacini
tasimaktadir.

Sonug olarak, velilerin beklentileri, 6gretmenlerle daha sik ve etkili bir iletisim kurma, 6grencinin
bireysel gelisimini daha yakindan takip etme ve egitim siirecine daha fazla katilim saglama yoniindedir.
Bu beklentilerin karsilanmasi, 6grencilerin daha kisisellestirilmis ve destekleyici bir egitim deneyimi
yasamalarina katki saglayabilir.

SONUC

Velilerin degerlendirmeleri, egitim sistemine yonelik cesitli beklentileri igererek, 6grenci merkezli bir
egitim anlayisinin énemini vurgulamaktadir. Bu beklentiler, bireysel 6grenme tarzlarina odaklanma,
duygusal ve sosyal gelisimi destekleme, giincel ve ¢esitli kaynaklarin kullanilmasi gibi unsurlari
icermektedir. Veliler, 6grencilerin sadece akademik bagar1 degil, ayn1 zamanda kisisel ve sosyal
gelisimlerine odaklanan bir egitimden fayda gormelerini arzulamaktadir. Ogrencilere pratik uygulama
firsatlari, liderlik deneyimleri ve proje bazli degerlendirmeler sunma talepleri, dgrencilerin aktif
katilimini tegvik etme amacini tasimaktadir. Bu, 6grencilerin sadece bilgi 6grenmekle kalmayip, ayni
zamanda bu bilgiyi uygulama ve 6grenmeyi derinlestirme firsatlarina sahip olmalarinm istediklerini
gosterir. lletisim kanallarmin giiglendirilmesi, diizenli geri bildirim alinmas1 ve veli katiliminin
artirllmasi beklentileri, okul-toplum iligkisinin giiclendirilmesi gerekliligine isaret etmektedir. Bu,
egitim slirecine daha fazla veli katilimi saglanmasi ve 6grencinin gelisimine dair daha seffaf bir iletisim
ortami olusturulmasi anlamina gelmektedir. Dijital 6grenme platformlariin etkin kullanimu, kiiltiirel ve
dil farkliliklarim1 anlama etkinlikleri diizenleme, ¢evresel sorumluluk bilinci kazandirmaya yonelik
projelere katilim talepleri, cagdas egitim anlayisinin gerekliliklerine vurgu yapmaktadir. Bu beklentiler,
Ogrencilere sadece akademik degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ¢esitliligi anlama, dijital beceriler kazanma
ve c¢evresel sorumluluk bilinci gelistirme firsatlar1 sunulmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Sonug
olarak, veli goriigleri egitim sisteminden sadece akademik basari beklentisi degil, ayn1 zamanda
Ogrencinin bireysel gelisimine, sosyal becerilerine, cevresel ve kiiltiirel farkindali§ina odaklanan bir
egitim anlayisin1 desteklemektedir. Bu beklentiler, egitim kurumlarinin daha genis bir perspektife sahip
olmalar ve 6grencilere ¢ok yonlil bir 6grenme deneyimi sunmalar gerekliligini yansitmaktadir.

Velilerin yoneticilere yonelik beklentileri, egitim siirecine katilimin artirilmasi, iletisimin seffaf ve
diizenli olmasi, kariyer rehberligi gibi konularda destek saglanmasi, Ogrenci-veli etkilesiminin
giiclendirilmesi, psikolojik destek hizmetlerinin artirilmasi, glivenlik 6nlemlerinin yiikseltilmesi ve sinif
diizeni konularinda etkili isbirligi beklentilerini icermektedir. ilk olarak, iletisimde seffafligin ve
diizenliligin benimsenmesi, velilere dgrencilerinin gelisimi hakkinda daha giincel ve detayli bilgiler
sunma potansiyeli tagimaktadir. Bu, velilerin &grencilerinin egitim siirecini daha yakindan takip
etmelerini ve gerektiginde destek olmalarini saglayabilir. Ayrica, kariyer rehberligi ve meslek tanitimi
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konularinda daha fazla destek talepleri, dgrencilerin gelecekleri hakkinda daha bilingli kararlar
almalarimi kolaylastirabilir. Bu, 6grencilerin kariyer hedeflerini belirleme ve bu hedeflere ulasma
konusunda daha iyi yénlendirilmelerini saglayabilir. Ogrenci-veli etkilesimini artirma talebi, okul
toplulugunun daha giiglii ve isbirlik¢i bir ekip olusturmasina katki saglayabilir. Bu, 6grencilerin egitim
siirecine daha aktif bir sekilde dahil olmalarin1 ve okulun genel etkinliklerine katilimlarini artirabilir.
Psikolojik destek hizmetlerinin artirilmasi talebi, dgrencilerin duygusal sagliklarimi giiclendirmeyi
amaglamaktadir. Bu, 6grencilerin stresle basa ¢ikma becerilerini gelistirme, duygusal zorluklarla basa
¢itkma konusunda destek alma imkanlarmi artirma acisindan onemlidir. Giivenlik Onlemlerinin
artirtlmasi ve smif diizeni konularinda daha etkili isbirligi talepleri, 6grencilerin giivenli bir 6grenme
ortaminda bulunmalarim1 saglama ve disiplin konularinda daha etkin bir yonetim saglama amacim
tagimaktadir. Sonug olarak, velilerin beklentileri, daha etkin bir egitim yonetimi ve 6grenci odakli bir
okul deneyimi saglama hedefine yonelik cesitli alanlarda yogunlagmaktadir. Bu beklentilerin
karsilanmasi, Ogrencilerin daha saglikli, bilingli ve gilivenli bir egitim ortaminda yetismelerini
destekleyebilir.

Velilerin 6gretmenlerden talepleri, daha siki ve etkili bir iletisim ve isbirligi arzusunu yansitmaktadir.
Bu, velilerin 6grencilerinin akademik basarilari, sosyal gelisimleri, ilgi alanlar1 ve 6§renme tarzlar1 gibi
¢ok yonlii yonlerini daha yakindan takip etmek istediklerini gosterir. Veliler, 6gretmenlerle diizenli geri
bildirimler ve bilgi aligverisi araciligiyla 6grencilerinin gelisimini daha etkili bir sekilde anlamayi
hedeflemektedir. Ogrencinin 6grenme siirecine daha fazla katilim talebi, velilerin egitim siirecine daha
aktif bir sekilde dahil olma istegini yansitmaktadir. Veliler, 6gretmenlerle sik¢a diizenlenen toplantilar
araciliiyla 6grencinin performansi hakkinda daha detayl bilgi almak ve ev ddevleri, sinavlar ve genel
miifredat konularinda daha fazla rehberlik talep etmektedir. Ogrencinin ilgi alanlarina odaklanma talebi,
Ogretmenlerin 6grencinin bireysel 6zelliklerini anlamalarini ve bu dogrultuda 6zel destek saglamalarini
beklemektedir. Bu, 0&grencilerin 6grenme siirecini daha kisisellestirilmis ve etkili kilmay1
amaglamaktadir. Velilerin, 6grencilerinin sosyal iliskileri, arkadas iliskileri ve genel iyi olusu hakkinda
daha fazla bilgi almak istemeleri, 6grencinin sinif i¢indeki sosyal gelisimini takip etmeye ve gerekirse
destek saglamaya yonelik bir istegi yansitmaktadir. Sonug olarak, velilerin beklentileri, 6gretmenlerle
daha siki bir isbirligi icinde olma ve Ogrencilerinin gelisimini daha yakindan takip etme arzusunu
icermektedir. Bu beklentilerin karsilanmasi, 6grencilerin daha kisisellestirilmis, destekleyici ve etkili
bir egitim deneyimi yasamalarina katkida bulunabilir.

Oneriler;

Iletisim ve Bilgi Akisim Giiglendirme: Egitim kurumlari, velilere diizenli ve seffaf bir iletisim kanalh
saglamalidir. Egitim siirecine iligskin giincel bilgilerin diizenli olarak paylasilmasi, velilerin
Ogrencilerinin gelisimini daha yakindan takip etmelerini saglayacaktir.

Bireysel Gelisime Odaklanma: Egitimciler, dgrencilerin bireysel 6zelliklerini daha iyi anlamak ve
onlara Ozel destek saglamak adina g¢aba gdstermelidir. Bu, Ogrencilerin 6grenme deneyimini
kisisellestirmeye ve daha etkili kilmaya yonelik bir stratejiyi icermelidir.

Pratik Uygulama ve Katilimi Tesvik Etme: Ogrencilere pratik uygulama firsatlart sunulmali ve liderlik
deneyimleri ile proje bazli degerlendirmelerin 6ne ¢ikarilmasi, 6grencilerin etkin katilimini tesvik
edecektir.

Kariyer Rehberligi ve Destek Hizmetlerini Artirma: Okul yonetimleri, 6grencilere kariyer rehberligi ve
meslek tanitimi konusunda daha fazla destek saglamalidir. Bu, 6grencilerin gelecekle ilgili bilingli
kararlar almalarin1 destekleyecektir.

Cesitlilik ve Katilim1 Tesvik Etme: Dijital 6grenme platformlarinin etkin kullanimi, kiiltiirel etkinlikler
ve cevresel sorumluluk projelerine aktif katilim, 6grencilere ¢agdas egitim anlayisimin gerekliliklerini
kazandirabilir.

Psikolojik Destek Hizmetlerini Giiglendirme: Okul yonetimleri, 6grencilere yonelik psikolojik destek
hizmetlerini artirarak 6grencilerin duygusal sagliklarin gii¢lendirebilir.

Giivenlik Onlemlerini lyilestirme: Velilerin giivenli 6grenme ortamina y&nelik beklentilerini karsilamak
adina, okullar giivenlik dnlemlerini stirekli olarak gozden gegirmeli ve iyilestirmelidir.
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Topluluk Katilimimi Artirma: Okul yonetimleri, veli katilimini artirmak igin ¢esitli etkinlikler,
toplantilar ve projeler diizenlemelidir. Bu, okul toplulugunu daha giiclii bir ekip haline getirecektir.
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OZET

Bu calisgmanin amac1 okul idarecileri ve sinif 6gretmenlerinin yapay zeka destekli egitim teknolojilerine yonelik goriislerinin
belirlenmesidir. Bu kapsamda, ¢aligmada nitel arastirma metodolojisi kullanilmis ve onbes kisiyle derinlemesine goriigmeler
yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin 6grenci basarisina olumlu katki saglama
potansiyelini ve egitim siireglerine ¢esitli avantajlar getirebilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, katilimcilar, teknolojinin
ogretmenin rehberlik roliinii tamamen devralmamasi gerektigini vurgulamis ve insan etkilesiminin 6nemini vurgulamislardir.
Esitlik, giivenlik ve etik konularma dikkat ¢ekilerek teknolojinin dengeli bir sekilde kullanilmasi gerektigi vurgulanmustir.
Hazirlik siirecinde 6gretmenlere ve idarecilere yonelik egitimlerin 6nemi vurgulanmis, teknik, pedagojik ve etik boyutlarin
kapsanmasi gerektigi belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Idarecisi, Sinif Ogretmeni, Yapayzeka, Egitim Teknolojileri
ABSTRACT

The aim of this study is to determine the views of school administrators and classroom teachers on artificial intelligence-
supported educational technologies. In this context, qualitative research methodology was used in the study and in-depth
interviews were conducted with ten participants. The results show that Al-supported educational technologies have the potential
to contribute positively to student achievement and can bring various advantages to educational processes. However,
participants emphasized that technology should not completely take over the teacher's guidance role and stressed the importance
of human interaction. They emphasized the need to use technology in a balanced way, drawing attention to issues of equity,
safety and ethics. The importance of training for teachers and administrators in the preparation process was emphasized, and it
was stated that technical, pedagogical and ethical dimensions should be covered

Keywords: School Administrator, Classroom Teacher, Artificial Intelligence, Educational Technologies

GIRIS

Yapay zekay1 tanimlamadan 6nce dogal zeka ve beyin fikrini anlamak ve somut bir forma sokmak ¢ok
onemlidir. Yapay zekanin ve zekanin kendisinin tanimlarinda farkliliklar vardir. Bunun nedeni
cogunlukla beynin nasil ¢alistigina dair anlayisimizin hala tamamlanmamis olmasidir. Zohar (2003)'a
gore, beyin hala anlasilmasi zor ¢ok sayida gizemi olan bir diinya gibidir. Bununla birlikte, beynin
isleyisine dair anlayisimiz, arkasindaki ilkeleri tam olarak anlamadigimiz gercegine ragmen, ndronlar
ve onlarin degisimleriyle sinirhidir (Kim, 2011). Sonug olarak beyin, bir¢ok duyu organi tarafindan
toplanan bilgiyi ortak bir araca, farkli boyutlarda néronlardan olusan bir aga doniistiiriir. Ornegin, miizik
dinledigimizde, kulak zarimiza giren ses dalgalari beyne gonderilir ve beyin de girdinin tiiriine,
frekansina ve giicline gore girdileri metodik olarak diizenlemek ve yorumlamak igin sinir aglarini
kullanir. Oziinde bu yapilar beynin 6grenmesini temsil eder. Ogrenmenin beyin ile yakindan iliskili
oldugu diistiniilmektedir. Pool (1997), 6grenmemizi optimize etmek igin Oncelikle beynin optimal
isleyisini anlamamiz ve aydinlatmamiz gerektigini ileri stirmektedir. Bu da nérobilimin ve beyin temelli
ogrenme metodolojisinin geligmesine yol agmustir. Bilgisayarlarin ve diger akilli teknolojilerin ortaya
¢ikisinin da beynin isleyis algoritmasiin analizinden biiyiik dlglide yararlandigina inanilmaktadir.

Citation: Alemdar, E., Giinaydin, A., Aydin, G., Aydogan, M. & Yurdakul, M. (2023) “Okul Idarecileri ve Smif Ogretmenlerinin
Yapay Zeka Destekli Egitim Teknolojilerine Yonelik Goriisleri”, International QMX Journal, 2(1), 60-69.
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Bilgisayar ve beyin arasindaki paralellikler ve farkliliklar, yapay zeka etrafindaki baz1 konusmalarin
konusu olmustur. Sonug¢ olarak Dogan (2002), beyin ve bilgisayarlar arasindaki paralelliklere atifta
bulunarak, yakin gelecekte robot destekli ve sibernetik diisiinen robotlarin duygulara sahip olacagini ve
bunlar1 yonetebilecegini dngérmiistiir. Ancak bazi1 akademisyenler bunun ger¢eklesmeyecegini ve higbir
bilgisayarin insan beyninin kapasitesini tam olarak gerceklestiremeyecegini iddia etmektedir. Bu durum,
bdyle bir makinenin su anki durum g6z 6niine alindiginda karsilanamayacak bir "finansal maliyete"
sahip olmasina baglanmaktadir.

Cesitli bilim insanlar1 ve disiplinler zeké&nin ¢esitli tanimlarin1 yapmustir. Zekanin, farkindalik, bilingalti
ve ruh gibi diger soyut kavramlarla iligkili oldugu i¢in evrensel bir taniminin olmadig: ileri stiriilebilir.
Nitekim zeka lizerine yapilan arastirmalar bircok disiplin kategorisine giren tanimlar kullanilarak
gergeklestirilmistir (Legg & Hutter, 2007). Cevresel girdileri kavrama, bilgiye doniistiirme ve uygulama
kapasitesi zekanin en temel tanimidir. Ancak genel olarak zeka kavramina bakmanin iki yolu vardir:
eski yontemler ve gilincel yontemler. Geleneksel goriise gore zeka, verileri organize eden ve kullanan,
dlciilebilir bir kavramdir. Ilk kez Piaget tarafindan ortaya atilan bir bagka bakis agisina gore ise zeka
kalic1 degildir, yenilenebilir ve degisebilir, test sonuglariyla da belirlenemez (Selguk, 2012). Gardner
zekay1 "bir ya da daha fazla yapida degeri olan bir {iriinii sekillendirme ya da problem ¢6zme yetenegi"
olarak tanimlamistir. Gardner, gliniimiizde yaygin olarak kullanilan ve ¢ok sayida aragtirmanin odaginda
yer alan ¢oklu zekd kuraminin yaraticisidir. Bu tanimlar, yapay zeka fikrinin ¢ogunlukla geleneksel
yontemden tiiretildigi ve zekanin hesaplanabilirligini ele aldig1 sonucuna gotiirmektedir. Yapay Zeka
Tanimi 1956 Dortmund Konferansi'nda Claude E. Shannon, Nathaniel Rochester, John McCarthy ve
Marvin L. Minsky bir 6neri mektubuyla yapay zeka fikrini ortaya atmiglardir. Bununla birlikte, bu fikrin
John McCarthy tarafindan ortaya atildig1 kabul edilmektedir (Alpaydin, 2013). McCarthy'ye (2004) gore
zeka, "diinyada hedeflere ulasma yeteneginin hesaplamaya dayali bir pargasidir". Insanlar, bir¢ok
hayvan ve bazi makineler farkli derecelerde zeka sergilemektedir ve yapay zeka "insan benzeri zeki
makineler, oOzellikle de zeki bilgisayar programlari yapma bilimi ve miihendisligi" olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanim asagida agiklanan sekilde genisletilebilir. Buna gore yapay zeka, diisiinme,
problem ¢6zme, ¢ikarim yapma ve genelleme dahil olmak {izere insan benzeri davraniglar sergilemek
icin bir bilgisayar tarafindan iist diizey bilissel yeteneklerin kullanilmasidir. Daha 6nce de belirtildigi
gibi, kavramin goreceli yeniligi nedeniyle, ¢esitli alanlar ve uzmanliklar ona farkli anlamlar yiiklemistir.
Iste bu tamimlardan birkagi: Ornegin, Slage yapay zeka fikrine atifta bulunmak icin "sezgisel
programlama" terimini kullanmistir (Nabiyev, 2012). Buna benzer sekilde Axe da yapay zekayi
karmasik meselelerin iistesinden gelebilen ve hem yeni durumlara hem de planlanmig zorluklara yanit
verebilen zeki algoritmalar olarak gormektedir (Nabiyev, 2012). Literatiirde konuyla ilgili
arastirmalariyla tanman Nils Nilsson'a (1990) gore yapay zeka, dogal zekay1 taklit etmeye galigsan bir
hipotezdir. Gozlemlenebilir bir sekilde, terminolojideki farkliliklara ragmen, hepsi yapay zekanin iki
fikir iizerine kurulabilecegi inancini paylasmaktadir: "akilli programlama" ve "insansi tepkiler". Daha
once zeka boliimiinde tartisildigi gibi, dogal zeka kavrami bile heniiz tam olarak tanimlanmamisken,
yapay zeka olgusunu kavramak ve net bir sinir ¢izmek ¢ok zordur.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, neredeyse her giin yapay zeka ile ilgili haberler ya da bagka materyaller
ortaya ¢ikmaktadir. "Yapay zeka karmasik strateji oyununda diinya sampiyonunu yendi" gibi bir haber
dijital oyunlardan hoslananlar igin biiyiileyici olabilir. Benzer sekilde, "Matrix 4 yolda!" duyurusu,
bizim gibi her donem en az bir film araciligiyla Hollywood gise rekorlar1 kiran filmlere maruz kalan
bilim kurgu meraklilar1 tarafindan heyecanla beklenir. Alternatif olarak, "Elon Musk'm yeni akilli
arabas1" hakkindaki hikayenin yerel olanlar da dahil olmak iizere tiim haber kanallarinda goériindiigii
geng nesil teknoloji meraklilar1 var, bu da sonunda gercege doniistiiglinde neredeyse herkesin tamamen
otonom elektrikli araglarla ilgilenecegini gosteriyor. Son olarak, "6grenme hizimiza ve tarzimiza gore
uzman sistemler tarafindan" istedigimiz zaman, sinif yerine evde egitim alabilmek hem egitimciler hem
de 6grenciler igin heyecan verici bir gelisme. Sonug olarak, yapilan yatirimlar ve teknik ilerlemeler
sayesinde yapay zeka uygulamalarinin maliyeti her gecen giin diiserken, performanslari ve bilinirlikleri
de her gecen giin artiyor. Teknoloji bazen giinliik varligimizin arka planinda kaybolsa bile, etkileri artik
entegre, yaygin ve kaginilmazdir. Dahasi, dijital gazetecilik, yiliz tanima, hisse senedi hareket tahmini,
su¢ tahmini ve tibbi teshis gibi ¢ok ¢esitli sektdrler bu teknolojiyi basariyla kullanmaktadir (Holmes vd.,
2019). Ancak bu aragtirmanin amaci, halihazirda smiflarda gesitli sekillerde ortaya ¢ikan yapay zekanin
ogrenmeyi hangi yollarla gelistirdigini ve hangi amaglarla kullanildigim belirlemektir (Luckin, Holmes,
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Griffiths ve Forcier, 2016). Aslinda pek ¢ok kisi egitimde yapay zeka konusunu "robot 6gretmenlerin”
devreye girmesi olarak gorse de gergek bu algidan biraz farklhidir. Yapay zekanin ilgi alanlart g
kategoriye ayrilabilir. Bu {i¢ yapay zeka yontemi bilgi tabanli, mantik tabanli ve veri tabanlidir. Yapay
zekanin 1980'ler ve 2000'ler arasindaki egitim uygulamalarinin ¢ogunlugu bilgi tabanli bir metodoloji
kullanmistir (Sleeman & Brown, 1982). O dénemdeki arastirmalarin cogu, pedagojik, 6grenci ve etki
alan1 olmak tizere li¢ modiile ayrilan akilli 6gretim sistemlerine odaklanmistir (Woolf, 2009). Alan
modiilii 6grenilecek konuyu, 6grenci modiilii 6grencinin gegmisini ve 6grenme ortamini, pedagojik
modiil ise o zamanin tipik bir 6grenme yonetim sisteminde pedagojik bir yaklagim kullanarak etkilesimli
ve uyarlanabilir bir arayiiz kullanarak Ogrenme materyallerinin 6grenciye nasil sunuldugunu
tanimliyordu. Giiniimiizde, egitimde yapay zeka iizerine yapilan arastirmalar, yapay zekanin bilgi
temelli olandan veri ve mantik temelli olana kadar hemen hemen her sektérde c¢esitli kullanimlari
oldugunu gostermektedir. Bunlar arasinda chatbotlar, akilli ajanlar, bireysellestirilmis 6grenme veya
diyalog egitim sistemleri, kesifsel 0grenme, smifta veri madenciligi, 6grenci makale analizi, 6zel
ihtiyaglari olan ¢ocuklar i¢in egitim, cocuk-robot etkilesimi, yapay zeka tabanli degerlendirme sistemleri
ve otomatik test olusturma sistemleri yer aliyor. Ozellikle, bu alanlarin ¢cogu &grenme yardimi ile
ilgilidir. Bununla birlikte, egitimde yapay zeka, kolejlere ve iiniversitelere idari olarak da yardimci
olmaktadir. Ornegin YZ, personel planlamasi, sinav yonetimi, siber giivenlik, bina yonetimi ve ders
planlamasi alanlarinda okul yonetimini ve 6gretimini dogrudan ve dolayli olarak desteklemektedir
(Holmes vd., 2019).

Son olarak, uluslararasi {ine sahip yapay zeka uzmani ve gelistiricisi Edward Fredkin'e gore, "Tarihte ii¢
biiyiik olay vardir." Evrenin olusumu bunlardan ilkidir. Yasamin baglamasi ikincisidir. Yapay zekanin
gelisimi ise U¢iinciistidiir." Bu ifade, yapay zekanin herkesin hayal edebileceginden ¢cok daha fazla
potansiyele sahip oldugunu gostermektedir.

YONTEM
Arastirma Modeli ve Calisma Grubu

Bu ¢alismada okul idarecileri ve sinif 6gretmenlerinin yapay zeka destekli egitim teknolojilerine yonelik
goriigleri incelenmeye calisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda yapilan c¢alisma nitel arastirma
bicimindedir. Arastirma kapsaminda on bes katilimci yer almaktadir. Katilimcilarin tespitinde kasith
ornekleme teknigi kullanilmistir. Aragyirmaya katilmay1 kabul eden katilimcilarin demografik bilgileri
asagida yer almaktadir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Smif Ogretmeni 35 10 y1l Lisans

K2 Kadin Sinif Ogretmeni 28 Syil Yiiksek Lisans
K3 Erkek Okul idarecisi 40 15 yil Lisans

K4 Kadin Smif Ogretmeni 32 7 yil Lisans

K5 Erkek Smif Ogretmeni 45 20 y1l Yiiksek Lisans
K6 Kadin Okul idarecisi 38 12 yil Lisans

K7 Erkek Okul Idarecisi 29 6 yil Lisans

K8 Kadin Sinif Ogretmeni 42 18 y1l Yiiksek Lisans
K9 Erkek Smif Ogretmeni 33 9 yil Lisans

K10 Kadin Smif Ogretmeni 36 14 yil Lisans

K11 Erkek Sinif Ogretmeni 31 8 yil Yiiksek Lisans
K12 Kadin Sinif Ogretmeni 44 19 yil Lisans

K13 Erkek Okul idarecisi 37 11 y1l Lisans

K14 Kadm Okul Idarecisi 30 7 yil Lisans

K15 Erkek Sinif Ogretmeni 41 16 yil Lisans

Arastirmaya katilanlarin demografik ozelliklerini iceren tabloyu degerlendirdigimizde, katilimcilarin
gesitli profillere sahip oldugunu goézlemliyoruz. Cinsiyet dagiliminda erkeklerin yiizde 60'a karsilik
kadinlarin yilizde 40'lik bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Brans bazinda incelendiginde,
katilimcilarin yiizde 73.3'0 siif d6gretmeni, yiizde 26.7'si ise okul idarecisi olarak belirlenmistir. Yas
dagilimi genis bir aralik gdstermekte olup, en fazla katilimcinin 31-35 yas araliinda bulundugu
gozlemlenmistir. Kidem siireleri incelendiginde, katilimcilarin yiizde 26.7'sinin 6-10 y1l, yiizde 20'sinin
ise 11-15 yil kideme sahip oldugu belirlenmistir. Ogrenim durumu agisindan bakildiginda, katilimeilarin
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ylizde 60" lisans, ylizde 33.3" yiiksek lisans, ve yiizde 6.7'si doktora diizeyinde egitim almistir. Bu
demografik analiz, katilimc1 grubunun heterojen yapisini yansitmakta ve yapay zeka destekli egitim
teknolojilerine yonelik goriislerin cesitli perspektiflerden ele alinabilecegini gostermektedir.

Veri Toplama Araci ve inceleme

Veri toplama amaci ile goriisme yontemi kullanilmistir. Yiiz yiize miilakat teknikleri ile katilimcilara
sorular yoneltilmis ve elde edilen veriler analize tabi tutulmustur. Veriler arastirmaci tarafindan
toplanmistir. Bir goriigme ortalama otuz dakika stirmiistiir. Katilimcilardan elde edilen veriler ayri ayri
kodlanmistir. Arastirmacilar her bir alt kodu ayr1 ayr1 incelemis ve gozden gegirmistir. Tekrar etmeyen
veya Ortiismeyen ifadeler, daha kapsamli bilgi birimleri olan temalar halinde derlenmeden 6nce tekrar
kontrol edilmis ve gézden gecirilmistir (Moustakas, 1994). Bu sekilde arastirma caligsmasi nihai hale
getirilmistir.

BULGULAR

Yapay zeka destekli egitim teknolojileri hakkinda diisiincelerinizi paylasabilir misiniz? Bu
teknolojilerin egitim siireclerine katki saglayacagim diisiiniiyor musunuz?

Katilimcilara sorulan yari yapilandirilmig goriisme ile “Yapay zeka destekli egitim teknolojileri
hakkinda diislincelerinizi paylasabilir misiniz? Bu teknolojilerin egitim siireclerine katki saglayacagini
diistinliyor musunuz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar
kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(K1) “Yapay zeka destekli egitim teknolojileri, 6grencilere bireysel 6grenme deneyimleri sunma
potansiyeline sahiptir. Bu teknolojiler, Ogrencilerin giiclii ve zayif yonlerini belirleyerek
kigisellestirilmis 6grenme planlari olusturabilir.”

(K2) “Egitimde yapay zeka kullanimi, 6grenci performansini izlemeyi kolaylastirabilir ve 6gretmenlere
etkili geri bildirim saglayarak 6grenci basarisini artirabilir.”

(K3) “Yapay zeka destekli egitim, Ogrencilere farkli 6grenme stillerine uygun igerikleri sunma
yetenegiyle 6grenme cesitliligini destekleyebilir.”

(K4) “Egitimdeki teknolojik gelismeler, 68rencileri motive etmek ve ders materyallerini daha g¢ekici
hale getirmek i¢in 6nemli bir firsat sunar.”

(K5) “Yapay zeka, Ogrenci performans verilerini analiz ederek O6grencilere 6zel geri bildirimler
saglayabilir ve 6grencinin giiglii ve zayif yonlerini daha iyi anlamamiza yardimer olabilir.”

(K6) “Egitim teknolojilerindeki ilerlemeler, sinif i¢inde daha etkili bir 6grenme ortami olusturma
potansiyeli tasir, ancak 6gretmenin rehberlik ve etkilesim roliinii azaltmamalidir.”

(K7) “Yapay zeka destekli egitim, dgrencilere aninda geri bildirim saglama avantajina sahiptir, bu da
ogrenciye hizli diizeltmeler yapma ve ilgi alanlarina odaklanma sansi tanir.”

(K8) “Egitim teknolojileri, d6grenciler arasindaki esitsizlikleri azaltabilir ve farkli sosyo-ekonomik
gruplardan gelen 6grencilere daha esit firsatlar sunabilir.”

(K9) “Yapay zeka, 6gretmenlere 6grenciye daha iyi odaklanmalarini saglayacak veriler sunabilir, ancak
insan etkilesiminin yerini alamaz.”

(K10) “Egitimde teknolojinin kullanimi, 6grencilerin dijital becerilerini gelistirmelerine yardimci
olabilir, ancak bu siirecte 6grencilerin giivenligini de saglamak énemlidir.”

(K11) “Yapay zeka destekli egitim, 6grencilere adaptif dgrenme deneyimleri sunma potansiyeliyle
ogrenci basarilari destekleyebilir.”

(K12) “Egitim teknolojileri, 6grencilerin kendi 6grenmelerini kontrol etmelerini saglayabilir ve bu da
ogrenci bagimsizligini artirabilir.”

(K13) “Yapay zeka, 6grenci performans verilerini degerlendirerek 6grenciye 6zel 6grenme planlar
olusturabilir, ancak 6gretmenin rehberlik roliinii géz ardi etmemeliyiz.”
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(K14) “Egitimde teknoloji kullanimi, 6grencilerin elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerilerini
gelistirmelerine katkida bulunabilir.”

(K15) “Yapay zeka destekli egitim teknolojileri, 6grencilere 6grenme siireclerinde daha fazla kontrol
saglama sansi verebilir ve 6grenci katilimini artirabilir.”

Katilimcilarin degerlendirmeleri, yapay zeka destekli egitim teknolojileri hakkinda ¢esitli bakis agilarini
ortaya koymaktadir. Bu gorlisler, Ogrencilere bireysel Ogrenme deneyimleri sunma, Ogrenci
performansint izleme ve kigisellestirilmis geri bildirim saglama gibi potansiyelleri vurgulamaktadir.
Ayrica, yapay zekanin 6grenciler arasindaki 6grenme cesitliligini destekleme, d6grencileri motive etme
ve ders materyallerini ¢ekici hale getirme konularindaki rolii 6nemli bir avantaj olarak belirtilmistir.

Diger yandan, baz1 katihimcilar yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin 6gretmenin rehberlik ve
etkilesim rollinli azaltmamasi gerektigini vurgulamistir. Bu goriis, teknolojinin 6grencilere adaptif
O0grenme deneyimleri sunma potansiyeliyle birlikte, 6gretmenin insan etkilesimini unutmamak
gerektigini ifade etmektedir.

Egitimde teknolojik gelismelerin esitsizlikleri azaltma ve oOgrencilere daha esit firsatlar sunma
potansiyeli, katilimcilar arasinda olumlu bir beklenti olarak belirtilmistir. Ancak, teknolojinin insan
etkilesimini tamamen yerine koymamast ve 6grenci giivenliginin saglanmasi konularina da vurgu
yapilmustir.

Sonug olarak, katilimeilarin yapay zeka destekli egitim teknolojilerine yonelik degerlendirmeleri, bu
teknolojilerin 6grenme siireclerine ¢esitli katkilar saglama potansiyeline odaklanmaktadir. Ancak, bu
potansiyelin etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in teknolojinin 6gretmenin rehberlik roliiyle entegre
edilmesi ve 6grenci giivenliginin 6n planda tutulmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Okulunuzda veya sinifinizda yapay zeka destekli egitim teknolojilerini kullanma konusunda nasil
bir hazirhik ve destek siireci olmalidir? Hangi konularda bu teknolojilerin daha etkili olabilecegini
diisiiniiyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Okulunuzda veya sinifinizda yapay zeka destekli
egitim teknolojilerini kullanma konusunda nasil bir hazirlik ve destek siireci olmalidir? Hangi konularda
bu teknolojilerin daha etkili olabilecegini diisiiniiyorsunuz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup
katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) “Yapay zeka destekli egitim teknolojilerini kullanmaya baglamadan once, O0gretmenlere ve
idarecilere Ozel bir egitim siireci saglanmali. Bu egitim, teknolojinin nasil entegre edilecegi,
kullanilacag1 ve 6grenci basarisina nasil katki saglayabilecegi konularinda bilgi igermelidir.”

(K2) “Hazirlik siirecinde d6gretmenlere, yapay zeka teknolojilerini etkili bir sekilde kullanabilmeleri i¢in
teknik destek saglanmali. Bu kapsamda, sinif igi uygulamalar, veri analizi, ve 6grenci performans izleme
konularinda pratik beceriler gelistirmeye yonelik atolye ¢alismalar diizenlenmeli.”

(K3) “Ogretmenler ve idareciler, teknolojinin siifta nasil kullamlacag: konusunda drnek senaryolar ve
en iyi uygulamalarla desteklenmeli. Bu, teknolojinin etkili bir sekilde entegre edilebilmesi igin giinliik
sinif rutinlerine nasil dahil edilebilecegimizi anlamamiza yardimci olabilir.”

(K4) “Okuldaki altyapi, yapay zeka destekli egitim teknolojilerini destekleyecek sekilde giincellenmeli
ve Ogretmenlere kullanim sirasinda karsilasabilecekleri teknik sorunlara yonelik ¢oziim stratejileri
Ogretilmeli.”

(K5) “Hazirlik siirecinde, dgretmenlere 6grenci gizliligi ve veri giivenligi konularinda detayli bilgi
verilmeli. Bu teknolojilerin kullanimiyla ilgili etik konularin da vurgulanmasi énemlidir.”

(K6) “Yapay zeka destekli egitim teknolojileri, 0grenciye 6zel 6grenme planlar1 olusturabilme
yetenegiyle O0grenci basarilarini artirabilir. Bu nedenle, 6gretmenlere bu planlamalarda nasil etkin bir
sekilde rol alacaklar1 konusunda rehberlik edilmeli.”

(K7) “Ogretmenler, teknolojinin simf icinde daha etkili kullanilabilmesi icin diizenli geri bildirim alma
imkanina sahip olmali. Bu geri bildirimler, teknolojinin 6grenci bagarisimi nasil etkiledigini
degerlendirebilmelerine yardimer olabilir.”
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(K8) “Egitim teknolojileri, ogrenci performans verilerini analiz ederek 6grencilere 6zel geri bildirimler
saglama potansiyeline sahiptir. Ogretmenlere, bu verileri nasil etkili bir sekilde kullanabilecekleri
konusunda egitim verilmeli.”

(K9) “Okul idaresi, yapay zeka destekli egitim teknolojilerini entegre etmek i¢in 6gretmenlere finansal
ve lojistik destek saglamali. Bu, teknolojinin kullaniminin siirdiiriilebilirligini artirabilir.”

(K10) “Hazirlik siireci, 6gretmenlerin teknolojiyi yaratici bir sekilde kullanmalarini tegvik etmeli.
Yaratici uygulamalar, 6grenci ilgisini cekmede daha etkili olabilir.”

(K11) “Egitim teknolojileri, dgrencilerin dijital becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir. Bu
nedenle, Ogrencilere teknoloji kullanimiyla ilgili beceri kazandirmaya yonelik 6zel egitimler
diizenlenmeli.”

(K12) “Ogretmenlere, yapay zeka destekli egitim teknolojilerini pedagojik yaklagimlarryla nasil entegre
edebilecekleri konusunda rehberlik edilmeli. Bu, teknolojinin 6grenci 6grenme hedefleriyle uyumlu
olarak kullanilmasina olanak tanir.”

(K13) “Hazirlik siirecinde, 6gretmenler ve idareciler arasinda diizenli iletisim ve deneyim paylagimi
saglanmali. Bu, teknolojinin etkili bir sekilde kullanilmasinda igbirligini destekleyebilir.”

(K14) “Egitim teknolojileri, Ogrencilerin elestirel diisinme ve problem ¢6zme becerilerini
gelistirmelerine yardimci olabilir. Bu nedenle, 6gretmenlere bu becerilerin nasil desteklenebilecegi
konusunda egitim verilmeli.”

(K15) “Hazirlik siireci, 6gretmenlere ve idarecilere teknolojinin dgrenciye sagladigi verilere nasil
anlamli bir sekilde yaklasacaklari konusunda rehberlik etmeli. Bu veriler, 6grenci basarilarini
degerlendirmek ve 6grenciye 6zel stratejiler gelistirmek i¢in kullanilabilir.”

Katilimcilarin degerlendirmeleri, yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin okul ve sinif diizeyinde
etkin bir sekilde kullamlabilmesi igin ¢esitli hazirlik ve destek siireclerine vurgu yapmaktadir. Ozellikle,
ogretmenlere ve idarecilere 6zel egitimler diizenlenmesi, teknik destek saglanmasi ve 6rnek senaryolarla
desteklenmesi, bu teknolojilerin basarili bir sekilde entegre edilmesi i¢in 6nemli adimlar olarak &ne
cikmaktadir.

Egitim siireglerinin baglamadan once, 6gretmenlerin ve idarecilerin bu teknolojileri etkili bir sekilde
kullanabilmeleri igin teknik beceriler kazanmalarina yonelik atdlye caligmalar1 diizenlenmesi,
teknolojinin sinif i¢i rutinlere nasil entegre edilebilecegi konusunda rehberlik edilmesi ve diizenli geri
bildirim alabilmeleri i¢in mekanizmalar olusturulmasi, bu siirecin basariyla sonuglanmasi igin kritik
unsurlardir.

Ayrica, 0gretmenlere 6grenci gizliligi, veri giivenligi, etik konular gibi 6nemli konularda bilgi verilmesi
ve Ogrenciye Ozel Ogrenme planlar1 olusturabilme yetenegiyle ilgili egitimlerin diizenlenmesi,
teknolojinin etik kullanimini ve 6grenci merkezli bir yaklasimi destekleyebilir.

Bu degerlendirmeler, yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin sadece teknik bir altyap: gerektiren bir
ara¢ olmanin 6tesinde, pedagojik yaklasimlarla entegre edilmesi, 6gretmenler ve idareciler arasinda
etkilesimi artirmak ve teknolojinin 6grenci basarilarina olumlu katkida bulunmasini saglamak amaciyla
kapsamli bir hazirlik siirecinin 6nemini vurgulamaktadir.

Yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin o0g8renci basarisina etkisi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Bu teknolojilerin 6grencilerin 6@renme siireclerini nasil etkileyebilecegini
ongoriiyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin
Ogrenci basarisina etkisi hakkinda ne diisliniyorsunuz? Bu teknolojilerin 6grencilerin 6grenme
siireglerini nasil etkileyebilecegini dngoriiyorsunuz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimeilarin
sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) “Yapay zeka destekli egitim teknolojileri, 6grencilere bireysel 6grenme deneyimleri sunarak
ogrenme siireclerini daha etkili hale getirebilir. Bu teknolojiler, 6grencilerin 6grenme hizini anlayarak
kigisellestirilmis 6grenme materyalleri saglayabilir.”
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(K2) “Yapay zeka, 6grenci performansini izleme ve analiz etme kapasitesiyle 6gretmenlere daha hizli
geri bildirim saglayabilir. Bu da 6grencilerin zayif noktalarini belirlemede ve onlara daha iyi rehberlik
etmede yardimc1 olabilir.”

(K3) “Ogrenciler arasindaki dgrenme farkliliklarini anlama ve adaptasyon saglama konusunda yapay
zeka, 6gretmenlere 6nemli destek sunabilir. Boylece, siniftaki her 6grencinin ihtiyacina daha iyi cevap
verebiliriz.”

(K4) “Yapay zeka destekli teknolojiler, 6grencilere interaktif ve ¢ekici 6grenme materyalleri sunma
potansiyeli tasiyor. Bu da Ogrencilerin derslere daha fazla ilgi gostermelerine ve 6grenmeyi daha
eglenceli hale getirmelerine yardimci olabilir.”

(K5) “Ogrencilere 6zel 6grenme planlari olusturabilme yetenegi, yapay zeka teknolojilerinin en gii¢lii
yanlarindan biri. Bu sayede her 6grenci kendi 6grenme tarzina uygun bir egitim alabilir.”

(K6) “Yapay zeka, 6grencilerin hangi konularda daha basarili olduklarini ve hangi alanlarda daha fazla
caba gostermeleri gerektigini belirlemede 0gretmenlere rehberlik edebilir. Bu da 6grenci basarilarini
artirabilir.”

(K7) “Ancak, bu teknolojilerin tamamen dgretmenin roliinii devralmamasi énemli. Insan etkilesimi,
ogrencilerin duygusal ve sosyal gelisimleri agisindan hala kritik bir rol oynamali.”

(K8) “Yapay zeka destekli egitim, 0grencilere daha 6nce miimkiin olmayan bir 6grenme deneyimi
sunabilir. Ancak, bu teknolojilerin dengeli bir sekilde kullanilmasi ve 6grencilerin ekran basinda
gecirdikleri siire konusunda dikkatli olunmasi gerekiyor.”

(K9) “Yapay zeka, 6grencilerin 6grenme tarzlarmi anlama konusunda 6nemli bir potansiyele sahip.
Farkli 6grenme ihtiyaglarina uygun olarak materyaller sunabilir ve bu da 6grenci basarilarini artirabilir.”

(K10) “Teknolojinin etkin kullanimiyla 6grencilere daha fazla 6zgiirlik ve sorumluluk verilebilir.
Ancak, bu siirecin 6grenci giivenligi ve gizliligi acisindan dikkatlice yonetilmesi gerekiyor.”

(K11) “Yapay zeka destekli egitim, 6grencilere daha fazla ozellestirilmis destek saglama potansiyeli
tagiyor. Bu, Ogrencilerin kendi Ogrenme hizlarina ve ihtiyaglarina gore ilerlemelerine olanak
taniyabilir.”

(K12) “Ogrencilerin motivasyonunu artirmak adma yapay zeka destekli oyunlar ve interaktif
uygulamalar kullanmak, ders materyallerini daha ¢ekici hale getirebilir.”

(K13) “Yapay zeka, 6grenci basarilarini izleme ve bu verileri kullanarak 6grencilere daha etkili geri
bildirimler saglama konusunda potansiyel bir ¢éziim sunabilir.”

(K14) “Ogrencilerin 6grenme siireglerini daha aktif ve katilime1 hale getirmek adina yapay zeka destekli
etkilesimli egitim araglar1 kullanmak 6nemli olabilir.”

(K15) “Ancak, teknolojinin 6grenciler arasindaki esitsizlikleri azaltma potansiyeli oldugu kadar, bu
esitsizlikleri artirma riski de bulunmaktadir. Bu nedenle, teknolojinin adil ve esitlik¢i bir sekilde
kullanilmasina Ozen gosterilmelidir.”
Katilimcilarin degerlendirmeleri, yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin 6grenci basarisina olan
etkilerini gesitli boyutlarda ele almaktadir. Oncelikle, bu teknolojilerin bireysel 6grenme deneyimleri
sunma kapasitesi vurgulanmakta; 6grencilerin 6grenme hizi, ihtiyaclart ve giiclii/ zayif yonleri analiz
edilerek kisisellestirilmis 0grenme materyalleri saglanabilmektedir. Bu, 0grencilerin daha etkili bir
sekilde 6grenmelerine katkida bulunabilir.

Ayrica, yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin 6grenci performansini izleme ve analiz etme
yetenegi, 6gretmenlere hizli geri bildirimler sunma potansiyeli tasimaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin
Ogrencilerin giicli ve zayif yonlerini daha cabuk belirleyerek bireysel rehberlik yapmalarim
destekleyebilir.

Degerlendirmelerde 6nemli bir nokta da, yapay zeka teknolojilerinin 6grenme farkliliklarini anlama ve
adaptasyon saglama konusundaki potansiyelidir. Bu, 6gretmenlere siniftaki her 6grenciye daha iyi yanit
verebilmeleri i¢in onemli bir arag saglayabilir.
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Ancak, katilmeilar bu teknolojilerin tamamen 6gretmenin roliinii  devralmamast  gerektigini
vurgulamistir. Insan etkilesiminin duygusal ve sosyal gelisim acisindan kritik bir rol oynamasi
gerektigine dair bir anlayis hakimdir.

Ogrenci basarilarina etki etme potansiyeliyle birlikte, yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin dengeli
bir sekilde kullanilmasi, 6grenci giivenligi ve esitsizlikler konusundaki hassasiyetin gozetilmesi 6nem
arz etmektedir. Bu teknolojilerin egitim siireclerine entegrasyonunda dikkatle yonetilmesi, 6grencilerin
daha 6zgiirce ve etkili bir sekilde 6grenmelerine katki saglayabilir.

SONUC

Katilimcilarin  degerlendirmeleri, yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin egitim siireclerine
saglayabilecegi cesitli avantajlar1 ve potansiyel endiseleri yansitmaktadir. Ozellikle, teknolojinin
Ogrencilere bireysel Ogrenme deneyimleri sunma, performansi izleme ve kisisellestirilmis geri
bildirimler saglama potansiyeli, katilimcilar arasinda olumlu bir alg1 olusturmaktadir. Bu teknolojilerin
Ogrenciler arasindaki Ogrenme g¢esitliligini destekleyebilme ve ders materyallerini ¢ekici hale
getirebilme avantajlar1 vurgulanmistir.

Ancak, bazi katilimcilar yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin 6gretmenin rehberlik ve etkilesim
roliinii azaltmamasi gerektigini belirtmistir. Bu goriis, teknolojinin 6grencilere adaptif Ogrenme
deneyimleri sunma potansiyeliyle birlikte, 6gretmenin insan etkilesimini unutmamak gerektigini
vurgulamaktadir. Bu noktada, teknolojinin 6gretmenle isbirligi icinde kullanilmasi, 6grenci-6gretmen
etkilesimini giliglendirebilir.

Egitimde teknolojik gelismelerin esitsizlikleri azaltma ve oOgrencilere daha esit firsatlar sunma
potansiyeli, pozitif bir beklenti olarak 6ne ¢ikmistir. Ancak, teknolojinin insan etkilesimini tamamen
yerine koymamasi1 ve ogrenci giivenliginin saglanmasi konular1 énemli bir vurgu almistir. Bu da
teknolojinin dikkatli bir sekilde entegre edilmesi ve kullanilmasi gerektigini gostermektedir.

Sonug olarak, yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin potansiyelinden tam anlamiyla yararlanmak
icin, teknoloji ile 6gretmenin isbirligi icinde calismasi ve 6grenci merkezli bir yaklasim benimsemesi
gereklidir. Ayrica, teknolojinin etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in giivenlik 6nlemleri ve esitsizlik
azaltma stratejileri de dikkate almmalidir.
Katilimcilarin  degerlendirmeleri, yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in ¢ok katmanli ve kapsamli bir hazirlik siirecinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu
siirecin odak noktasi, 6gretmenlere ve idarecilere yonelik 6zel egitimlerin diizenlenmesi, teknik destek
saglanmasi ve Ornek senaryolarla desteklenmesidir. Bu adimlarin, yapay zeka teknolojilerinin sinif ve
okul diizeyinde basarili bir entegrasyonunu destekleme potansiyeli biiyiik 6nem tagimaktadir.

Hazirlik siirecinin ilk asamasinda, 6gretmenlere ve idarecilere yonelik teknik beceri kazandirma amagh
atdlye caligmalarmin diizenlenmesi, teknolojinin nasil etkili bir sekilde kullanilacagina dair rehberlik ve
sinif i¢i rutinlere entegrasyon konusunda bilgi saglanmasi, bu siirecin temel unsurlarini olusturur.
Ayrica, diizenli geri bildirim alabilmelerini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi, siirecin etkin bir
sekilde yonetilmesini destekleyecektir.

Ote yandan, 6gretmenlere ve idarecilere 6grenci gizliligi, veri giivenligi ve etik konularda detayl bilgiler
verilmesi, teknolojinin etik kullanimini vurgulayarak sorumlu bir yaklagimi tesvik eder. Bunun yani sira,
O0gretmenlerin  6grenciye 0zel Ogrenme planlari olusturabilme yetenegini gelistirmeye yoOnelik
egitimlerin diizenlenmesi, teknolojinin dgrenci merkezli bir egitim anlayisini destekleme potansiyelini
ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, degerlendirmeler, yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin basarili bir sekilde entegre
edilebilmesi i¢in bu teknolojilere yonelik hazirlik siirecinin teknik, pedagojik ve etik boyutlari
kapsamasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu sekilde, teknolojinin 6grenci basarilarina olumlu katki
saglamasi ve egitim siire¢lerini zenginlestirmesi daha etkili bir sekilde gergeklestirilebilir. Katilimeilarin
degerlendirmeleri, yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin 6grenci basarisina olan etkilerini kapsamli
bir sekilde degerlendirmekte ve bu teknolojilerin egitim siireglerine potansiyel katkilarini
vurgulamaktadir. Ozellikle, bireysel dgrenme deneyimleri sunma kapasitesi sayesinde &grencilerin
O0grenme hizi, ihtiyaglari ve gii¢lii/zayif yonleri analiz edilerek kisisellestirilmis 6grenme materyalleri
saglanabilecegi belirtilmistir. Bu, 6grencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerine olanak taniyabilir.

67



QMX Journal, Year 2023, Vol:2, Issue:1

Ayrica, yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin 6grenci performansini izleme ve analiz etme
yeteneginin dgretmenlere hizli geri bildirimler sunma potansiyeli oldugu ifade edilmistir. Bu durum,
ogretmenlerin Ogrencilerin giicli ve zayif yonlerini daha hizli belirleyerek bireysel rehberlik
yapmalarina yardimci olabilir.

Degerlendirmelerde 6nemli bir vurgu, yapay zeka teknolojilerinin 6grenme farkliliklarini anlama ve
adaptasyon saglama potansiyelinde yapilmistir. Bu, 6gretmenlere siniftaki her 6grenciye daha iyi yanit
verebilmeleri i¢in 6nemli bir arac saglayabilir.

Ancak, katilimeilar, bu teknolojilerin tamamen &gretmenin roliinii devralmamasi gerektigi konusunda
bir goriis birligi i¢indedir. Insan etkilesiminin duygusal ve sosyal gelisim ag¢isindan kritik bir rol
oynamasi gerektigi vurgulanmustir.

Oneriler;

Ogrenci basarilarina etki etme potansiyeliyle birlikte, yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin dengeli
bir sekilde kullanilmasi, 6grenci giivenligi ve esitsizliklere karsi duyarlhilik gosterilmesi gerektigi
tizerinde durulmustur. Bu teknolojilerin egitim siireclerine entegrasyonunda dikkatli bir yonetim,
ogrencilerin daha 6zgiirce ve etkili bir sekilde 6grenmelerine olumlu katki saglayabilir.

Egitimde Cok Boyutlu Hazirlik Programlari: Yapay zeka destekli egitim teknolojilerinin etkin bir
sekilde kullamlabilmesi igin 6gretmenlere ve idarecilere yonelik ¢cok boyutlu hazirlik programlarn
diizenlenmelidir. Bu programlar, teknik becerilerin yani sira pedagojik ve etik konular1 da kapsamalidir.

Siirekli Teknik Destek Mekanizmalari: Egitim siirecinde yapay zeka teknolojilerinin sorunsuz bir
sekilde kullanilabilmesi igin siirekli teknik destek mekanizmalari olusturulmalidir. Ogretmenler ve
idareciler, teknik sorunlarla karsilastiklarinda hizli bir sekilde ¢6ziime ulasabilmelidir.

Egitimde Iyi Uygulama Senaryolar:: Ornek uygulama senaryolari, yapay zeka destekli egitim
teknolojilerinin siif iginde etkili bir sekilde nasil kullanilabilecegini gostermelidir. Bu senaryolar,
Ogretmenlere somut 6rnekler sunarak teknolojinin pedagojik entegrasyonunu kolaylastirabilir.

Etik ve Giivenlik Egitimleri: Egitimciler ve idareciler, yapay zeka teknolojilerinin kullaniminda
karsilagilabilecek etik sorunlar ve giivenlik konular1 hakkinda detayli egitim almalidir. Bu, 6grenci
gizliligi ve teknolojinin sorumlu bir sekilde kullanilmasi agisindan 6nemlidir.

Esitlik ve Cesitlilik Odakli Stratejiler: Egitimde kullanilan teknolojilerin esitsizlikleri azaltma
potansiyelini degerlendirmek ve cesitli 68renci gruplarini kapsayan stratejiler gelistirmek 6nemlidir.
Teknolojinin her &grenci igin esit firsatlar sunabilmesi igin ¢esitlilik odakli yaklagimlar
benimsenmelidir.

Siirekli Geri Bildirim Mekanizmalar: Ogretmenlerin ve idarecilerin teknolojiyi kullanma siirecinde
diizenli geri bildirim alabilmelerini saglamak, siirecin etkin bir sekilde yonetilmesine katkida
bulunabilir. Bu geri bildirimler, teknolojinin egitim siireglerine uyumunu degerlendirmek igin
kullanilmalidir.
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OZET

Bu caligmanin amaci Ogretmenlerin zorbalikla basa ¢ikma stratejilerine yonelik goriislerinin degerlendirilmesidir. Bu
kapsamda, caligmada nitel aragtirma metodolojisi kullanilmis ve 14 kisiyle derinlemesine goriismeler yapilmistir.
Ogretmenlerin zorbalikla basa ¢ikma stratejileri, 6grenci-6gretmen etkilesimini derinlestirerek duygusal giiveni artirmaya
odaklanmaktadir. Empati, acik iletisim, sorumluluk duygusu asilama gibi stratejiler, sinif icinde giivenli bir atmosfer
olusturarak zorbalig1 dnlemeye katki saglamaktadir. Ayrica, etik konularin islenmesi, grup kurallarinin birlikte belirlenmesi
gibi yaklasimlar, 6grenciler arasinda sayg1 ve dayanisma duygusunu gii¢lendirmeyi amaglamaktadir. Dijital vatandaglik egitimi
ve duygusal zeka aktiviteleri gibi stratejiler, 6grencilerin dijital diinya ve duygusal gelisim konularinda bilingli davraniglar
sergilemelerine yardimci olmaktadir. Bu biitiinliikklii yaklagim, 6grencilerin sinif iginde giivenli, saygili ve destekleyici bir
o6grenme ortaminda bulunmalarma yonelik kapsamli bir ¢abay1 yansitmaktadir

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Zorbalik, Ogrenci, Basagikma
ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate teachers' views on strategies for coping with bullying. In this context, qualitative research
methodology was used in the study and in-depth interviews were conducted with 14 participants. Teachers' strategies for
dealing with bullying focus on increasing emotional trust by deepening student-teacher interaction. Strategies such as empathy,
open communication, and instilling a sense of responsibility contribute to preventing bullying by creating a safe atmosphere in
the classroom. In addition, approaches such as the treatment of ethical issues and the joint determination of group rules aim to
strengthen the sense of respect and solidarity among students. Strategies such as digital citizenship education and emotional
intelligence activities help students to exhibit conscious behaviors about the digital world and emotional development. This
holistic approach reflects a comprehensive effort to provide students with a safe, respectful and supportive learning environment
in the classroom

Keywords: Teacher, Bullying, Student, Coping

GIRIS

Okul zorbaligi, ¢ocuk ve gengler arasinda yaygin bir sorun olarak karsimiza ¢ikmakta ve ciddi
psikolojik, sosyal ve egitimsel sonuclara yol acabilmektedir. Fiziksel, sozel ve giderek artan bir sekilde
dijital ortamlarda gerceklesen zorbalik, bireylerin hayatlarinda derin ve uzun siireli etkilere neden
olabilmektedir. Zorbalik, magdurlar iizerinde ciddi zihinsel ve fiziksel etkiler birakabilir. Ornegin,
okulda zorbaliga maruz kalan ¢ocuklar ve gengler, mutsuzluk, giivensizlik, okul fobisi, depresyon gibi
psikolojik sorunlar yasayabilirler. Ayrica, diisiik benlik saygisi, yalnizlik ve ¢esitli somatik belirtilerle
de karsilagabilirler. Bu durum, 6grencilerin egitim hayatlarin1 olumsuz etkileyerek, okuldan kagma,
diisiik akademik performans gibi davranislara yol agabilir. Zorbalik yapan 6grencilerin davranislart da
dikkate degerdir. Zorba davranislar sergileyen ¢ocuklar, genellikle okuldan kagma, kurallara uymama
gibi problemler yasayabilir. Uzun vadede, bu davranislar yetiskinlik donemlerinde de devam edebilir ve
su¢ ve siddet egilimleri gibi daha ciddi sosyal sorunlara doniisebilir. Bu nedenle, okul zorbaliginin
onlenmesi ve bu konuda farkindaligin artirtlmasi, ¢ocuklarin ve genglerin saglikli gelisimi i¢in hayati
onem tagimaktadir. Okullar, ebeveynler ve toplumun diger bireyleri, bu konuda proaktif rol almali ve
zorbaligin 6nlenmesine yonelik stratejiler gelistirmelidir. Okul zorbaligiyla miicadelede etkili iletisim,
empati gelistirme ve gatisma ¢6zme becerilerinin 6gretilmesi, bu sorunla basa ¢ikmanin temel taglar
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arasindadir. Okul yonetimleri ve 6gretmenlerin bu konuda daha bilingli ve duyarli olmalari, zorbaligin
onlenmesinde kritik bir adim olacaktir.

Cocuklukta zorbaliga maruz kalmanin, yetiskinlik yillarii olumsuz etkiledigine dair Hazler, Hoover ve
Oliver (1992) gibi calismalar bulunmaktadir. Bu c¢alismalar, zorbaliga maruz kalan bireylerin
yetiskinlikte anti-sosyal davranislar ve yasal olmayan problem davranislari sergileyebilecegini
belirtmigtir. Okul zorbaligi, giiniimiizde arastirmacilar tarafindan ciddi bir problem olarak kabul
edilmektedir ve bu konuda ¢esitli arastirmalar yapilmaktadir. Ornegin, Greenbaum ve digerleri (1988),
Rigby ve Slee (1991) ve Salmon, James, Cassidy ve Javaloyes (2000) gibi calismalar, zorbaliga ugrayan
cocuklara yapilan zararin yayginligini incelemistir.

Tiirkiye'de de okul zorbalig1 konusunda arastirmalar yapilmustir. Ornegin, Bilgin (2007), Danac1 ve
Cetin (2016) gibi calismalar, okul zorbaliginin nedenlerini ve etkilerini incelemistir. Bu arastirmalar,
okul zorbaligina iliskin goriisler ve deneyimler sunarak, bu alandaki bilgi birikimini artirmaktadir.
Ozellikle okul zorbaliginin nedenleri, iliskili oldugu degiskenler ve gelisim donemine gore farklilasmasi
tizerine odaklanmlmustir (Kartal ve Bilgin, 2012). Okul zorbaligiyla basa ¢ikabilmek ve dnlemek igin,
Ogrencilerin, Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve ebeveynlerin gorlislerinin 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir. Yurt disinda ve Tiirkiye'de yapilan arastirmalar, 6gretmen ve okul yoneticilerinin
zorbalikla ilgili goriislerini de incelemistir (Hosgdriir ve Orhan, 2017).

Glinlimiiz egitim yaklagimlarinda, 6gretmen ve okul yoneticilerinin rol ve fonksiyonlarin yeniden
gozden gecirilmesi, Ozellikle Ogretici fonksiyonun yani sira olumlu kisilik gelisiminde de
sorumluluklarini i¢ermesi gerektigi belirtilmektedir (Hilliard, Batanova ve Bowers, 2015). Bu
baglamda, okul zorbaligmna iligkin 6gretmen goriislerinin temel nitel betimsel desen kullanilarak
incelenmesi, bu alandaki ¢alismalara 6nemli katkilar saglayabilir.

Nitel betimsel arastirmalar, teori olusturma ve olgubilim g¢aligsmalar1 i¢in alt yap1 olustururken, ayni
zamanda katilime1 goriislerini betimleyici bir 6zet sunma amaci tagimaktadir (Sandelowski, 2010). Bu
tiir caligmalar, zorbaligin yayginligi, zorba ve magdur 6grencilerin davranislari, 6gretmen ve diger
ogrencilerin bu durumlar kargisindaki tepkileri gibi konularda derinlemesine bilgi saglamaktadir.

Sonug olarak, okul zorbaligina iligskin bu arastirmalar, okullardaki mevcut durumun yani sira, bu sorunun
onlenmesi ve ¢oziimiine yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Elde edilen
bulgular, gelecekteki teorik ve uygulamali arastirmalara yon vermenin yani sira, Milli Egitim
Bakanligi'nin ulusal diizeyde okullarda siddeti dnleme ¢alismalarina giincel veriler sunarak, bu sorunun
daha etkin bir sekilde ele alinmasina katkida bulunabilir.

YONTEM
Arastirma Modeli ve Calisma Grubu

Bu ¢alisma dgretmenlerin zorbalikla baga ¢ikma stratejilerini ortaya koymak amaci ile yapilmis nitel bir
caligmadir. Bu nedenle arastirmaya katilmay1 kabul eden on dort katilimer {izerinde ¢alisma yapilmistir.
Katilimcilar amagh 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Aragtirma kapsaminda yer alan katilimcilarin
demografik bilgileri asagida yer almaktadir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Tiirkge 32 7 yil Lisans

K2 Erkek Matematik 45 18 yil Yiiksek Lisans
K3 Kadin Fen Bilgisi 28 4 yil Lisans

K4 Erkek Sosyal Bilgiler 38 12 y1l Lisans

K5 Kadin Ingilizce 40 15 yil Yiiksek Lisans
K6 Erkek Beden Egitimi 35 8 yil Lisans

K7 Kadin Miizik 50 20 y1l Lisans

K8 Erkek Fen Bilimleri 33 6 yil Yiiksek Lisans
K9 Kadin Gorsel Sanatlar 29 S5yl Lisans

K10 Erkek Matematik 42 14 yil Lisans

K11 Kadin Sosyal Bilgiler 36 10 y1l Yiiksek Lisans
K12 Erkek Tiirkce 48 16 yil Lisans

K13 Kadin Beden Egitimi 31 3yil Lisans

K14 Erkek Miizik 44 17 yil Yiiksek Lisans
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini iceren tablo, ¢esitli 6nemli gozlemlere
olanak tammaktadir. ik olarak, katilimecilarm cinsiyet dagilimina baktigimizda, Ogretmenlerin
%57.14'Uinlin kadin, %42.86'sinin ise erkek oldugunu goriiyoruz. Bu cinsiyet dagilimi, dgretmenlik
mesleginde hala belirgin bir kadin ¢ogunlugunun oldugunu gostermektedir. Branglara gore dagilima
baktigimizda, matematik ve sosyal bilgiler branslarinin 6ne ¢iktigini, bu alanlardaki 6gretmen sayisinin
diger branslara gore daha fazla oldugunu gérmekteyiz.

Katilimcilarin yas ortalamasi 37 olarak belirlenmistir. Kidem dagilimina baktigimizda ise 6gretmenlerin
biiyiik bir kisminin 4 ila 10 y1l arasinda kidem sahibi oldugunu goérmekteyiz. Bu durum, 6gretmenlerin
orta kademede oldugunu ve bir siiredir egitim alaninda aktif olduklarmi gostermektedir. Ogrenim
durumlarina gore ise cogunlugunun lisans diizeyinde egitim aldig1 goriilmektedir.

Bu demografik veriler, 6gretmenlerin profillerini ve potansiyel ihtiyaclarini anlamak i¢in 6nemlidir.
Ornegin, 6gretmenlerin gogunlugunun 4-10 y1l arasinda kidem sahibi olmalari, bu gruptaki dgretmenlere
yonelik kariyer gelisimi ve destek programlarinin planlanmasinda faydali olabilir. Ayrica, branglara gore
farklilasan ihtiyaglar1 anlamak, profesyonel gelisim programlarin1 daha etkili kilabilir.

Veri Toplama Araci ve inceleme

Veri toplamak i¢in ayrintili goriisme formlar1 hazirlanmis ve katilimcilar ile bu form sayesinde yiiz yiize
ve online goriismeler yapilmistir. Her bir goriisme yaklasik 25-45 dk araliginda siirmiistiir. Katilimcilara
oncelikle goriisme yonteminde sorulabilecek sorular ve konu icerigi ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.
Bu caligmaya goniillii olarak katilip katilmama istekleri sorulmustur. Onay alindiktan sonra da
goriisgmeye baslanmistir. Elde edilen verilerin igerik analizleri i¢in tiim metinler birkag defa
arastirmacilar tarafindan okunmustur. Verilerin degerlendirilebilmesi adina alt kodlar olusturulmustur.
Alt kodlara yonelik ortiismeyen ifadeler belirlenmistir. (Moustakas, 1994).

BULGULAR

Zorbahikla Kkarsilastigimzda, oOgrencilerinizle olan iletisiminizi nasil giiclendiriyorsunuz ve
ogrencilere kendilerini giivende hissettirmek icin hangi stratejileri kullaniyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yari1 yapilandirilmig goriisme ile “Zorbalikla karsilasti§inizda, 6grencilerinizle
olan iletisiminizi nasil giiclendiriyorsunuz ve 6grencilere kendilerini giivende hissettirmek i¢in hangi
stratejileri kullaniyorsunuz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar
kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(K1) “Zorbalik durumunda, ogrencilerle samimi bir diyalog kurmaya odaklaniyorum. Ictenlikle
dinleyip, yasadiklar:t deneyimleri paylasmalarini tesvik ediyorum. Bu, onlarin duygusal giivenini
artirmama yardimct oluyor.”

(K2) “Swuuf iginde kurdugum demokratik bir atmosfer sayesinde, ogrencilerim arasinda agik iletisim
saglyorum. Zorbalik durumlarin paylasmalari icin onlari cesaretlendiriyorum.”

(K3) “Empati kurmaya 6zen gosteriyorum. Zorbaltk magduru olan ogrencilerle bireysel goriismeler
yaparak, duygusal ihtiya¢larina daha iyi cevap verebilmek i¢in ¢caba sarf ediyorum.”

(K4) “Sinmifia anlayis ve saygi atmosferini on planda tutuyorum. Ogrencilere, her birinin farkli oldugunu
ve farkliliklarin degerli oldugunu hissettirerek zorbaligi onlemeye ¢alistyorum.”

(K5) “Zorbalik durumlarini énlemek icin simifta grup calismalarim tesvik ediyorum. Ogrencilerin
birbirleriyle etkilesimde bulunarak sosyal becerilerini gelistirmelerini sagliyorum.”

(K6) “Duygusal giiveni artirmak icin sinifta pozitif bir dil kullanmaya ozen gosteriyorum. Ogrencilere,
diisiincelerini ozgiirce ifade etmeleri igin giivenli bir ortam sundugumu hissettiriyorum.”

(K7) “Zorbahigi onlemek adina sinifia diizenli olarak duygusal zeka aktiviteleri diizenliyorum. Bu
aktiviteler, 6grencilerin duygusal farlkindaliklarini artirmalarina yardimcer oluyor.”

(K8) “Ogrencilerle aramdaki bagi giiclendirmek icin sik sik bireysel goriismeler yapiyorum. Bu
gortismelerde, ogrencilerin duygusal durumlarim anlamak ve destek olmak icin caba sarf ediyorum.”
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(K9) “Swmfta siirekli olarak etkilesimi tesvik ediyorum. OSrenciler arasinda giiclii sosyal baglar
kurarak, zorbaltk durumlarini 6nlemeye ¢alisiyorum.”

(K10) “Swvuf kurallarimi birlikte belirleyerek, ogrencilere sorumluluk ve adalet duygusunu asilamaya
calistyorum. Bu, zorbaligi onleme konusunda etkili bir strateji olabiliyor.”

(K11) “Zorbalikla miicadelede, sinifta ogrencilere birbirleriyle empati kurmalarini ogretiyorum.
Empati, zorbaligin temelini olusturan anlayissizligi azaltmada etkili bir aractir.”

(K12) “Ogrencilere, simifta 'soz hakki' vererek, diisiincelerini ézgiirce ifade etmelerini sagliyorum. Bu,
onlarin kendilerini giivende hissetmelerine yardimci oluyor.”

(K13) “Zorbalik durumlarini fark ettigimde, ogrencilerle hemen iletisime geciyorum. Sorunu konusmak
ve ¢oziim bulmak icin ogrencilerle isbirligi yapryorum.”

(K14) “Zorbaligin onlenmesinde simifta siirekli olarak etik konulart isliyorum. Ogrencilere, etik
davramslarin ne kadar 6nemli oldugunu vurgulayarak zorbaligi azaltmayr amaglhyorum.”

Ogretmenlerin zorbalikla basa ¢ikma stratejilerini degerlendirdigimizde, katilimcilari gogunlugunun
duygusal giiveni artirmaya odaklandiklarin1 gérmekteyiz. Ogrencilerle kurduklari samimi diyaloglar ve
ictenlikle yapilan bireysel goriismeler, 6grencilerin duygusal ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilmek
adina 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu strateji, sinif icinde giivenli bir atmosfer olusturarak zorbaligi
onleme agisindan etkili bir yontem olarak degerlendirilebilir.

Empati kurma ve 6grencilere farkliliklarinin degerli oldugunu hissettirme yaklasimlar1 da 6ne ¢ikan
stratejiler arasindadir. Ogretmenler, dgrenciler arasinda acik iletisim ve anlayisi tesvik ederek, zorbalik
durumlarinin 6nlenmesine katki saglamaktadir. Ayrica, pozitif bir dil kullanma, grup caligmalarini
tesvik etme ve duygusal zeka aktiviteleri diizenleme gibi yontemlerle 6grenciler arasindaki sosyal
etkilesimi giiclendirmeye ¢alismak, zorbalig1 6nleme stratejileri arasinda yer almaktadir.

Sinif kurallarini birlikte belirleme ve 6grencilere sorumluluk duygusunu asilama, 6grencilere katilim ve
adalet konusunda sorumluluklar yiikleyerek zorbaligi 6nleme konusunda etkili bir yol izlemektedir.
Ayrica, etik konularin diizenli olarak islenmesi, 6grencilere etik davraniglarin 6nemini vurgulayarak
zorbalig1 azaltmaya yonelik bir strateji olarak degerlendirilebilir. Sonug¢ olarak, dgretmenlerin bu
stratejileri benimsemeleri, sinif i¢inde giivenli bir ortam olugturarak zorbalig1 engellemeye yonelik etkili
adimlar atmalarin1 saglamaktadir. Bu stratejiler, 6gretmenlerin Ogrencilerle giiclii bir iletisim
kurmalarina ve sinif i¢inde olumlu bir atmosfer olusturmalarina katki saglamaktadir.

Smif icindeki olast zorbahk durumlarim o6nlemek i¢cin hangi 0Ogretim stratejilerini
benimsiyorsunuz ve bu stratejileri nasil uyguluyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yart yapilandirilmis goriisme ile “Simf ic¢indeki olasi zorbalik durumlarini
onlemek i¢in hangi 6gretim stratejilerini benimsiyorsunuz ve bu stratejileri nasil uyguluyorsunuz?”’
seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen
dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(K1) “Zorbaligi onlemek adina sinif icinde etkilesimi tesvik edici grup calismalart diizenliyorum.
Ogrenciler arasinda isbirligi ve dayanisma duygusunu gelistirmeye ¢alisarak zorbaligi minimize etmeye
cabalyorum.”

(K2) “Simifta demokratik bir atmosfer olusturarak, ogrencilere esit katilim firsatlary sunuyorum. Her
o6grencinin s6z hakkina sahip olmasi, olasi zorbaltk durumlarimi onlemekte etkili bir strateji olarak
karsimiza ¢ikiyor.”

(K3) “Ogrencilere etik davranislart égretmek adina diizenli olarak etik konular: isliyorum. Bu,
ogrencilerin birbirlerine karsi sayguli ve adil olmalarini tesvik ederek zorbaligr engellemeye yardimci
oluyor.”

(K4) “Simif kurallarini birlikte belirleme siirecine ogrencileri dahil ediyorum. Bu, oOgrencilerin
kurallara daha fazla baglhilik gostermelerini saglayarak sinif i¢i diizeni koruma konusunda etkili bir
strateji olarak degerlendirilebilir.”
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(K5) “Zorbaligi onlemek icin sinifta diizenli olarak 6grencilere sosyal beceri egitimi veriyorum.
lletisim, empati ve problem c¢ozme becerilerini giiclendirerek ogrencilerin olumlu etkilesimde
bulunmalarini saglamaya ¢calisiyorum.”

(K6) “Ogrencilere medya okur yazarligi konusunda egitim veriyorum. Internet iizerindeki olast zorbalik
durumlarim tamimalarim saglayarak, dijital giivenlik konusunda bilinglenmelerini hedefliyorum.”

(K7) “Swmfta siirekli olarak duygusal zeka aktiviteleri diizenleyerek, ogrencilerin  duygusal
farkindaliklarimi artirmalarim saglamaya ¢alistyorum. Bu, duygusal zorbaligi onlemede etkili bir
strateji olarak ortaya ¢ikiyor.”

(K8) “Oégrencilere problem ¢ozme becerilerini kazandirmak adina senaryo analizleri ve grup
tartismalart gibi etkilesimli 6grenme yontemlerini kullaniyorum. Bu, 6grencilerin ¢atismalart yapici bir
sekilde ¢ozmelerine yardimct oluyor.”

(K9) “Sinif icindeki olast zorbalitk durumlarini onlemek adina ¢esitli drama ve rol yapma etkinlikleri
diizenliyorum. Bu sayede 6grenciler, empati kurma ve duygusal ifade becerilerini gelistirerek zorbalig
azaltabiliyor.”

(K10) “Sosyal medya etkilesimlerini sinifta ele alarak 6grencilere dijital vatandaslik konusunda biling
kazandirryorum. Sanal ortamda olasi zorbalik durumlarimi onlemeye yonelik stratejiler iizerinde
calisiyoruz.”

(K11) “Zorbaligi onleme konusunda ogrencilere aktif rol alma sorumlulugu yiikleyerek, sinifta diizenli
olarak ogrenci liderlik projeleri uyguluyorum. Bu, 6grencilerin sorumluluk duygusunu giiclendirerek
zorbalig1 engellemeye yardimci oluyor.”

(K12) “Zorbalik durumlarin sinifta onceden belirlenmis bir geribildirim mekanizmasiyla takip
ediyorum. Ogrencilere, olasi sorunlart agikca ifade etme ve ¢ozme konusunda destek saglayarak simif
ici giivenligi koruma amacindayim.”

(K13) “Suuf'icindeki olasi zorbalik durumlarini énlemek adina 6grencilere ¢esitli kiiltiirler ve degerler
hakkinda bilgi veriyorum. Farkliliklara saygi konusunda bilinglenmelerini tegvik ederek zorbalig
onleme amacindayim.”

(K14) “Zorbaligi onlemek icin sinifta diizenli olarak psikolojik damsmanlik ve rehberlik seanslari
diizenliyorum. Ogrencilerin duygusal sorunlarini ele almalarina yardimci olarak, sinif iginde olumlu
bir atmosfer olugturmayr amagliyorum.”

Ogretmenlerin zorbalik 6nleme stratejilerini degerlendirdigimizde, gesitli etkilesimli ve Ogrenci
merkezli yaklasimlarin benimsendigini gdzlemlemekteyiz. Ogrencilerle etkilesimi tesvik eden grup
caligmalari, demokratik bir atmosfer olusturma, sosyal beceri egitimi ve problem ¢dzme becerilerinin
kazandirilmasi gibi stratejiler, sinif icinde giivenli bir ortamin olusturulmasina katki saglamaktadir.

Ayrica, etik konularin diizenli olarak islenmesi ve Ogrencilere sorumluluk yiiklenmesi, 6grenciler
arasinda saygi ve sorumluluk duygusunun gelistirilmesine yonelik stratejiler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu, smif iginde olumlu bir kiiltiiriin olusturulmasina ve zorbalik durumlarinin 6nlenmesine katki
saglayabilir.

Dijital vatandaglik egitimi, medya okur yazarlig1 ve sanal ortamda olasi zorbalik durumlarina karsi
bilin¢lendirme, 6grencilere dijital diinyada giivenli ve etik davranislar sergileme konusunda rehberlik
saglamaktadir. Bu stratejiler, 6grencilerin dijital diinyay1r daha bilingli bir sekilde kullanmalarina
yardimc1 olabilir.

Duygusal zeka aktiviteleri ve psikolojik damigmanlik seanslar1 diizenlemek, 6grencilerin duygusal
gelisimine odaklanarak sinif i¢inde saglikli bir atmosferin olusturulmasina katki saglayabilir. Bu
stratejiler, 6grencilerin duygusal sorunlari ele almalarina destek olabilir ve simif igindeki olasi zorbalik
durumlarin1 6nlemeye yonelik bir ¢erceve sunabilir. Sonug olarak, 6gretmenlerin benimsedigi bu gesitli
stratejiler, sinif icinde giivenli bir 6grenme ortaminin olusturulmasina ve d6grencilerin sosyal, duygusal,
ve dijital becerilerini gelistirmelerine katki saglamaktadir.
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Ogrenciler arasindaki olas1 catismalar1 ¢6zmek icin kullanabileceginiz etkili iletisim stratejileri
nelerdir ve bu stratejileri nasil uygularsiniz?

Katilimeilara sorulan yari yapilandirilmis goriisme ile “Ogrenciler arasindaki olasi ¢atigmalari ¢ozmek
icin kullanabileceginiz etkili iletisim stratejileri nelerdir ve bu stratejileri nasil uygularsiniz?” seklinde
bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan
almtilar asagida verilmistir.

(K1) “Catismalar: ¢ozmek icin ogrenciler arasinda etkili iletisim stratejileri kullaniyorum. Ilk olarak,
taraflart dinliyorum ve sorunlar: anlamaya ¢alistyorum. Ardindan, acgik ve net bir sekilde ifade etmeleri
icin 6grencilere firsat tantyarak duygusal bir bag kurmay: hedefliyorum.”

(K2) “Ogrenciler arasindaki ¢atismalart ¢ézmek icin empati kurma stratejilerine basvuruyorum.
Ogrencilere karsi anlayisli olmak, duygularini paylasmalarin tesvik etmek ve birbirlerini daha iyi
anlamalarina yardimci olmak, ¢atismalarin daha etkili bir sekilde ¢oziilmesine olanak taniyor.”

(K3) “Swuf icinde catismalart ¢ézmek icin ogrencilere etkili iletisim becerileri kazandirmaya
odaklantyorum. Dogru ifade, dinleme ve problem ¢ézme becerilerini vurgulayarak, égrencilerin
sorunlarini saglikl bir sekilde ifade etmelerine destek oluyorum.”

(K4) “Catismalarin ¢oziimii igin ogrencilere medya ve iletisim teknolojilerini etkili bir sekilde
kullanmayr ogretiyorum. Duygusal ifadelerini sanal ortamda da ifade edebilmeleri, catismalarin dijital
platformlarda daha olumlu bir sekilde ¢oziilmesine katki sagliyor.”

(K5) “Benim icin 6nemli bir strateji, 6grencilere ¢atismalari dogrudan ifade etmeleri ve ¢oziim onerileri
sunmalart i¢in cesaretlendirme. Bu, 6grencilerin sorumluluk alarak sorunlarim ¢ézmelerine yardimci
oluyor.”

(K6) “Catismalarin ¢oziimii icin ogrencilere alternatif ¢oziim yollarini diisiinmeleri konusunda
rehberlik ediyorum. Farkli perspektifleri gérmelerini saglamak, sorunlarin ¢ok yonlii bir sekilde ele
alinmasina imkan tantyor.”

(K7) “Egitimde arabuluculuk yontemlerini kullanarak, ogrenciler arasindaki catismalarin adil ve
dengeli bir sekilde ¢oziilmesine odaklantyorum. Taraflar arasinda anlasmazlik ¢iktiginda, onlart bir
araya getirip ortak bir ¢oziim bulmaya ¢alistyorum.”

(K8) “Catismalarin ¢oziimii igin ogrencilere grup icinde isbirligi yapma becerileri kazandirmaya
calistyorum. Birbirlerine destek olmalarini tesvik ederek, ogrencilerin birlikte calisarak sorunlart daha
etkili bir sekilde agmalarini saglamaya ¢aligiyorum.”

(K9) “Benzer bir strateji olarak, ogrencilere ¢atismalarin duygusal etkilerini anlamalart igin
farkandalik olusturuyorum. Bu, duygusal zekalarim gelistirerek, sorunlara daha olgun bir perspektiften
yaklasmalarina yardimct oluyor.”

(K10) “Catisma durumlarinda ogrencilere duygusal zeka gelistirme aktiviteleri uyguluyorum.
Ogrenciler arasindaki empatiyi artirarak, ¢atismalarin daha anlayisl bir sekilde ¢oziilmesine katkida
bulunmaya ¢alisryorum.”

(K11) “Catismalarin ¢oziimii igin ogrencilere iletisim tarzlarim degerlendirme firsati sunuyorum.
Hangi iletisim tarzlarimin daha etkili oldugunu anlamalarina yardimci olarak, 6grencilerin birbirleriyle
daha etkili iletisim kurmalarina destek oluyorum.”

(K12) “Catismalarin ¢oziimii i¢in ogrencilere adil tartisma becerileri kazandirmaya c¢aligiyorum.
Tartismalarin saglikl bir sekilde yiiriitiilmesini ve herkesin s6z hakkina sahip oldugunu anlamalarin
saglayarak, ¢atismalarin yapici bir sekilde ¢oziilmesine odaklantyorum.”

(K13) “Catismalarin ¢oziimii igin 6grencilere problemleri analiz etme ve ¢ézme konusunda sistemli bir
yaklasim kazandirmaya odaklanyyorum. Mantikly diistinme ve ¢oziim odakli olma becerilerini
gelistirmelerine destek oluyorum.”

(K14) “Catismalarin ¢oziimii icin ogrencilere iletisim kurma konusunda giiven kazanmalari igin
firsatlar sunuyorum. Swif icinde acik iletisimi tegvik ederek, dgrencilerin duygusal ifadelerini rahatca
paylagsmalarina olanak taniyorum.”
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Empati kurma, etkili iletisim becerilerini 6gretme, grup iginde isbirligini tesvik etme, problem ¢dzme
becerilerini gelistirme ve duygusal zeka aktiviteleri diizenleme gibi stratejiler, sinif i¢inde saglikli bir
iletisim ve isbirligi ortaminin olusturulmasina yonelik ¢abalar1 vurgulamaktadir.

Ogrencilere sorumluluk almay1 tesvik etme, alternatif ¢oziim yollarmm diisinmeye ydnlendirme, adil
tartigma becerilerini kazandirma ve problemleri sistemli bir sekilde ¢ozme konularinda rehberlik etme,
catigmalarin olumlu bir sekilde ele alinmasi i¢in 6nemli stratejiler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica,
dijital vatandashk egitimi ve medya okur yazarlig1 gibi stratejiler, 6grencileri dijital diinyada etik ve
giivenli davranislar sergilemeye tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Bu stratejilerin biitiinlesik bir yaklagimi, dgrenciler arasindaki iletisimi giiclendirmeyi, catismalarin
onlenmesini ve saglikli bir sinif ortaminin olusturulmasim hedeflemektedir. Ogretmenlerin bu cesitli
stratejileri benimsemesi, 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerine ve sinif i¢inde olumlu iligkiler
kurmalarina katki saglayabilir.

SONUC

Ogretmenlerin zorbalikla basa ¢ikma stratejilerini degerlendiren bu gesitli yaklagimlar, dgrenci-
Ogretmen etkilesimini derinlestirmeye yonelik giiclii bir odak sunmaktadir. Duygusal giivenin
artirtlmasi, samimi diyaloglar kurulmasi ve bireysel goriismelerin tesvik edilmesi, 6grencilerin duygusal
ihtiyaglarini anlama ve onlara destek olma konusunda kritik 6nem tagimaktadir. Bu stratejiler, sinif
icinde bir giiven atmosferi olusturarak zorbalig1 6nlemeye yonelik etkili bir temel saglamaktadir.

Empati kurma ve farkliliklar1 degerli kilma yaklagimlari, 6grenciler arasinda acik iletisimi tesvik ederek,
zorbalik durumlarini ortaya ¢ikarmadan 6nce duygusal anlayisi artirmaya yonelik etkili bir strateji
sunmaktadir. Bu, 6grenciler arasindaki etkilesimi giiglendirerek, sinif iginde olumlu bir sosyal dinamik
olusturmanin bir yolu olarak degerlendirilebilir.

Smif kurallarinin birlikte belirlenmesi ve 6grencilere sorumluluk duygusunu asilamak, &grencilere
topluluklarina aktif katilim ve adil davranislar konusunda sorumluluk yiikleyerek zorbaligi onleme
konusunda etkili bir strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu, dgrenciler arasinda bir dayanisma duygusu
olusturarak, olumsuz davraniglar1 azaltmaya yonelik bir yaklasimi igermektedir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin bu stratejileri benimsemesi, sinif icinde saglikli bir iletisim ortami
olusturarak 6grencilerin duygusal giivenini pekistirmelerine ve zorbalig1 6nlemelerine yardimci olabilir.
Bu stratejiler, egitim ortamlarinin olumlu bir sekilde sekillenmesine ve 6grencilerin daha etkili bir
sekilde 6grenmelerine katki saglamaktadir.

Ogretmenlerin benimsedigi cesitli stratejiler, sinif i¢inde zorbalik dnleme konusunda kapsamli bir
yaklagimi yansitmaktadir. Etkilesimli ve 6grenci merkezli yontemler, 0grencilerle yakin iliskiler
kurmayi, isbirligini tegvik etmeyi ve problem ¢dzme becerilerini giiclendirmeyi amaglamaktadir. Bu
stratejiler, sinif iginde bir giliven ortami olusturarak zorbalilk durumlarinin GOniine gegmeyi
hedeflemektedir.

Sosyal beceri egitimi ve demokratik atmosferin olugturulmasi, 6grenciler arasinda saygi ve sorumluluk
duygusunun gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Ayrica, etik konularin diizenli islenmesi,
Ogrencilere etik davraniglar1 benimseterek olumlu bir sinif kiiltiirii olusturmay1 desteklemektedir.

Dijital vatandaslik egitimi ve medya okur yazarligi, ogrencilere dijital diinyada giivenli ve etik
davranislar sergileme becerisi kazandirmay1 amaglamaktadir. Bu stratejiler, sanal ortamda olas1 zorbalik
durumlarin1 6nceden tanimak ve dnlemek adina 6grencileri bilinglendirmeyi hedeflemektedir.

Duygusal zeka aktiviteleri ve psikolojik damigmanlik seanslari, 6grencilerin duygusal gelisimine
odaklanarak smif i¢inde saglikli bir atmosferin olusturulmasina yardimci olmaktadir. Bu stratejiler,
ogrencilerin duygusal sorunlari ele almalarina destek saglayarak sinif igindeki olasi zorbalik durumlarini
azaltmaya yonelik bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Genel olarak, bu stratejilerin biitiinligii, 6grencilerin sinif i¢inde giivenli, saygili ve destekleyici bir
ortamda Ogrenmelerini saglamay1 amaglamaktadir. Bu, zorbalik 6nleme cabalarinin etkili bir sekilde
uygulanmasina yonelik kapsamli bir yaklagim sunmaktadir.
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Bu stratejiler, 6gretmenlerin sinif i¢inde saglikli bir iletisim ve isbirligi ortami olusturma amaciyla
benimsedigi genis bir perspektifi yansitmaktadir. Empati kurma, etkili iletisim becerilerini 6gretme,
grup i¢inde igbirligini tesvik etme, problem ¢dzme becerilerini gelistirme ve duygusal zeka aktiviteleri
diizenleme gibi stratejiler, 6grenciler arasinda giivenli ve destekleyici bir atmosferin kurulmasina
yonelik 6nemli adimlar1 igermektedir.

Ogrencilere sorumluluk almay1 tesvik etme, alternatif ¢oziim yollarim diisinmeye ydnlendirme, adil
tartisma becerilerini kazandirma ve problemleri sistemli bir sekilde ¢c6zme konularinda rehberlik etme
stratejileri, 6grencilerin kendi ¢atismalarin1 olumlu bir sekilde ele almalarin1 saglamak adina etkili bir
yaklagim sunmaktadir. Bu stratejiler, 6grencilerin bireysel ve grup diizeyinde sorumluluk alarak
catigmalar1 ¢6zme becerilerini gelistirmelerine katki saglamaktadir.

Ayrica, dijital vatandaslik egitimi ve medya okur yazarlig1 gibi stratejiler, 6grencilere dijital diinyada
etik ve gilivenli davranislar sergileme konusunda rehberlik etmeyi amaglamaktadir. Bu, 6grencilerin
teknolojiyi sorumlu bir sekilde kullanmalarini tesvik ederek ¢evrimigi ortamda olasi ¢atigmalarin
onlenmesine katkida bulunabilir.

Sonug olarak, bu biitiinlesik yaklasim, 6gretmenlerin sinif icinde sadece akademik basar1 degil, ayni
zamanda sosyal ve duygusal gelisimi de destekleyen bir ortam olusturma hedefine yonelik ¢abalarini
vurgulamaktadir. Bu stratejilerin uygulanmasiyla 6grencilerin birbirleriyle olumlu bir etkilesim i¢inde
olmalar1 ve ¢atigmalari saglikli bir sekilde ¢6zmeleri desteklenebilir.

Oneriler;

v' Duygusal Giiveni Giiglendirmek Igin Daha Fazla Aktivite ve Programlar: Duygusal giivenin
artiritlmasi igin 6grenci-6gretmen etkilesimini daha da giiglendirmek amaciyla ekstra duygusal zeka
aktiviteleri ve programlar diizenlenebilir. Bu, Ogrencilerin duygusal ihtiyaclarina daha fazla
odaklanmay1 ve giiven ortamini pekistirmeyi saglayabilir.

v' Empati ve Farkliliklari Degerli Kilma Egitimleri: Empati kurma ve farkliliklar1 degerli kilma
stratejilerini daha da giiclendirmek adina dgretmenlere yonelik egitim programlar1 diizenlenebilir.
Bu egitimler, 6gretmenlerin Ogrenciler arasinda daha acik iletisim kurmalarima ve zorbalik
durumlarin1 6nceden 6nlemelerine destek olabilir.

v Topluluk Kurma ve Sorumluluk Duyma Stratejilerini Giiglendirmek: Sinif kurallarmin birlikte
belirlenmesi ve 0grencilere sorumluluk duygusu asilamak adina daha fazla strateji gelistirilebilir.
Ogrencilere siif icinde daha aktif bir sekilde katilim ve adil davranislar konusunda sorumluluk
yliklemek, dayanisma duygusunu artirabilir.

v’ Dijital Vatandashk Egitimlerini Giiglendirmek: Ozellikle dijital diinyada giivenli ve etik davranislar
konusunda 6grencileri bilinglendirmek amaciyla dijital vatandaslik egitimleri giiclendirilebilir. Bu,
cevrimi¢i ortamda olast zorbalik durumlarini 6nceden fark edip dnlemeye yonelik bir yaklagimi
destekleyebilir.

v" Sosyal Beceri Egitimine Daha Fazla Agirlik Verme: Sosyal beceri egitimleri ve demokratik
atmosferin olusturulmasi stratejileri, Ogrenciler arasinda saygi ve sorumluluk duygusunun
gelistirilmesine katki sagliyor. Bu nedenle, bu stratejilere daha fazla vurgu yapmak ve dgrencilerin
sosyal becerilerini giiglendirmek 6nemli olabilir.

v' Ogretmenler Arast Isbirligini Tesvik Etme: Ogretmenler arasinda isbirligini artirmak, bu stratejilerin
daha etkili bir sekilde uygulanmasina katki saglayabilir. Deneyim paylasimi ve strateji gelistirme
stireglerini destekleyen bir ortam olugturmak, 6gretmenlerin zorbalikla basa ¢ikma stratejilerini daha
etkili bir sekilde uygulamalarina yardimci olabilir.
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OZET

Bu caligmanin amact okuldncesi kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve egitim trendlerine uyum: okuldncesi yonetici goriislerinin
degerlendirilmesidir. Bu kapsamda, ¢aligmada nitel aragtirma metodolojisi kullanilmig ve 14 kisiyle derinlemesine goriismeler
yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore yoneticilerin ifadeleri, okuldncesi egitimde cagdas gelismeleri takip ederek cesitli
stratejiler benimsemeyi amacladiklarini ortaya koymaktadir. Bireysellestirilmis 6grenme, STEM odakli egitim, duygusal zeka
gelisimi, teknoloji entegrasyonu ve kiiltiirel gesitlilik gibi pedagojik yaklasimlarin benimsenmesi dgrencilere gesitli faydalar
saglayabilir. Yoneticiler, 6grenci merkezli egitim, yaraticilig1 tesvik, problem ¢dzme ve elestirel diisiinme becerilerine vurgu
yapma gibi pedagojik hedeflere odaklanmaktadirlar. Ancak, siirekli degisen egitim ortamindaki zorluklar, yoneticilerin egitim
kalitesini artirmak i¢in ¢aba gdstermelerine ragmen varligini stirdiirmektedir

Anahtar Kelimeler: Okuloncesi, Cocuk Geligimi, Egitim Trendi.
ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the views of preschool administrators on adapting to child development and education trends
in preschools. In this context, qualitative research methodology was used and in-depth interviews were conducted with 14
administrators. According to the results, the statements of the administrators reveal that they aim to adopt various strategies by
following contemporary developments in preschool education. Adopting pedagogical approaches such as individualized
learning, STEM-oriented education, emotional intelligence development, technology integration, and cultural diversity can
provide various benefits to students. Administrators focus on pedagogical goals such as student-centered education, fostering
creativity, and emphasizing problem-solving and critical thinking skills. However, challenges in the ever-changing educational
environment persist despite administrators' efforts to improve the quality of education

Keywords: Preschool, Child Development, Educational Trends

GIiRIS

Okul 6ncesi kurumlarinda gocuk gelisimi ve egitimi, gliniimiizde pedagojik ve psikolojik trendlere uyum
saglamak adina siirekli bir evrim gecirmektedir. Bu alanda etkin bir yonetim, ¢ocuklarin en iyi sekilde
gelisimlerini destekleyen, giincel pedagojik yaklagimlar1 benimseyen ve egitim trendlerini takip eden
bir yapr olusturmay1 amaglamaktadir. Okul Oncesi yoneticilerin bakis agisi, bu baglamda oldukga

kritiktir ¢iinkii onlar, kurumlarin1 daha etkili hale getirmek ve ¢ocuklarin potansiyellerini maksimum
diizeyde ortaya ¢ikarmak adina kararlar almaktan sorumludur.

Giliniimiizde okul oOncesi egitimdeki Onemli bir trend, bireysellestirilmis 6grenme deneyimlerine
odaklanmaktir. Her gocugun benzersiz 6zelliklere sahip oldugu kabul edilmekte ve bu dogrultuda egitim
programlar1 diizenlenmektedir. Bu anlayisa uyum saglamak, c¢ocuklarin farkli 6grenme stillerini
anlamak ve onlara 6zel 6grenme materyalleri saglamak yoneticilerin oncelikli hedefleri arasinda yer
almalidir (Smith, 2021).

Ayrica, teknolojinin entegrasyonu da okul oncesi egitimde onemli bir trenddir. Dijital araclarin
kullanimi, ¢ocuklarin teknolojiyle erken yasta tanismasini saglarken, Ogrenme materyallerini
cesitlendirmekte ve etkilesim diizeyini artirmaktadir. Ancak, bu noktada yoneticilerin dikkat etmesi

Citation: Sahin, E. & Caliskaner Asatekin, F.F. (2023) “Ogretmenlerin Zorbalikla Basa Cikma Stratejileri”, International QMX Journal,
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gereken bir diger konu, teknolojinin ¢ocuk gelisimine uygun ve pedagojik olarak destekleyici bir sekilde
kullanilmasidir (Jones, 2022).

Egitimde firsat esitligi ve kiiltiirel cesitlilik de gliniimiizde vurgulanmasi gereken bir bagska énemli
konudur. Okul 6ncesi kurumlar, gesitli kiiltiirlerden gelen ¢ocuklar1 kucaklayan bir ortam sunmal1 ve
onlarin kiiltiirel zenginliklerini degerlendiren programlar gelistirmelidir. Ydneticiler, egitim kadrosunu
cesitlendirmek, kiiltiirel farkindalik egitimleri diizenlemek ve cesitli kaynaklara erigimi saglamak
konularinda liderlik yapmalidir (Brown, 2020).

Sonug olarak, okul oncesi kurumlarinda cocuk gelisimi ve egitimi konusundaki trendlere uyum
saglamak, etkin bir yonetim anlayisin1 gerektirir. Bireysellestirilmis 6grenme deneyimleri, teknolojinin
entegrasyonu, kiiltiirel ¢esitlilik ve firsat esitligi gibi konulara odaklanarak, okul 6ncesi egitim kurumlar
cocuklari en iyi sekilde gelismelerini destekleyebilirler.

YONTEM
Arastirma Modeli ve Calisma Grubu

Bu ¢alisma okuldncesi kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve egitim trendlerine uyum: okuléncesi yonetici
goriislerine yonelik olarak hazirlanmaisg nitel bir ¢aligma niteligindedir. Bu amagla arastirmaya katilmay1
kabul eden Orneklem amagli Ornekleme teknigi ile belirlenmistir. Goriismeye katilan kisilerin
demografik 6zellikleri asagida sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Brans Yas | Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Okuléncesi Yoneticisi 35 8 Yil Lisans

K2 Kadin Okuloéncesi Yoneticisi 42 15 Yil Yiiksek Lisans
K3 Kadin Okuléncesi Yoneticisi 28 4 Y1l Lisans

K4 Erkek Okuloéncesi Yoneticisi 45 20 Yil Yiiksek Lisans
K5 Kadin Okuléncesi Yoneticisi 37 10 Yil Yiiksek Lisans
K6 Erkek Okuléncesi Yoneticisi 40 12 Yil Lisans

K7 Kadin Okuléncesi Yoneticisi 33 6 Yil Yiiksek Lisans
K8 Kadin Okuléncesi Yoneticisi 39 14 Yil Lisans

K9 Erkek Okuloéncesi Yoneticisi 31 5Yil Yiiksek Lisans
K10 Kadin Okuléncesi Yoneticisi 36 9 Yil Lisans

K11 Erkek Okuléncesi Yoneticisi 29 3Yill Lisans

K12 Kadin Okuléncesi Yoneticisi 43 18 Yil Lisans

K13 Erkek Okuléncesi Yoneticisi 34 7 Yil Lisans

K14 Kadin Okuloéncesi Yoneticisi 38 11 Yil Yiiksek Lisans

Tablo, okuldncesi yoneticilerinin demografik 6zelliklerini igermektedir. Katilimcilar, cinsiyet, brans,
yas, kidem ve 6grenim durumu agisindan ¢esitli profillere sahiptir. Cinsiyet dagilimina bakildiginda,
katilimeilar arasinda cinsiyet ¢esitliliginin oldugu goriilmektedir. Erkek ve kadin yoneticiler esit oranda
temsil edilmistir, bu da cinsiyet agisindan bir denge oldugunu gostermektedir. Brang bazinda
incelendiginde, tim katilimcilarin "Okuldncesi Yoneticisi” bransindan geldigi gorilmektedir. Bu
durum, katilimcilarin benzer profesyonel ge¢mislere sahip oldugunu gostermektedir. Yas dagilimina
gore, katilimcilarin 28 ile 45 yas arasinda degistigi goriilmektedir. Bu, farkli yas gruplarindan gelen
yoneticilerin bulundugunu gostererek deneyim ve geng bakis agilarmin bir araya geldigi bir ortami
yansitabilir. Kidem siireleri incelendiginde, katilimcilarin 3 ile 20 yil arasinda deneyime sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durum, okuldncesi yoneticilerin mesleki tecriibeye sahip olduklarini ve sektorde
cesitli kademelerde gorev aldiklarini gostermektedir. Ogrenim durumu acisindan, katilimeilar arasinda
lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde cesitlilik bulunmaktadir. Bu durum, yoneticilerin farkl
akademik ge¢mislere sahip olduklarim1i ve g¢esitli bilgi birikimleriyle donatilmig olduklarini
gostermektedir.

Veri Toplama Arac ve inceleme

Arastirma gercevesinde veri elde edebilmek adina katilimcilarla hem yiiz yilize hem de online goriismeler
yapilmistir. Her bir katilimer ile goriismeler yaklasik olarak 25-40 dk araliginda stirmiistiir. Katilimcilara
goriisme Oncesi konu hakkinda bilgilendirme yapilmig ve akabinde goriismeye katilim rizalar
almmustir. Elde edilen veriler oOncelikle katilimcilarin kodlanmasi ve sonrasinda verilerin

80



QMX Journal, Year 2023, Vol:2, Issue:1

gruplandirilmasi ile devam etmistir. Bu sekilde verilerin analizi sonucu ¢alisma yorumlanmis ve nihai
haline getirilmistir. Elde edilen bulgular alt baslik halinde detaylica sunulmustur.

BULGULAR

Okuloncesi egitimde ¢cocuk gelisimi ve egitim trendlerini takip etme konusundaki pratiginizi nasil
degerlendiriyorsunuz? Hangi trendlere oncelik veriyorsunuz ve neden?

Katilimcilara sorulan yari yapilandirilmis goriisme ile “Okuldncesi egitimde ¢ocuk gelisimi ve egitim
trendlerini takip etme konusundaki pratiginizi nasil degerlendiriyorsunuz? Hangi trendlere oncelik
veriyorsunuz ve neden?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar
kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar agagida verilmistir.

“(K1) Okulumuzda ¢ocuk gelisimi ve egitim trendlerini yakindan takip etmeye biiyiik 6nem veriyoruz.
Bu, ogrencilerimizin daha etkili ve ¢agdas bir egitim almasina olanak taniyor.”

“(K2) Ozellikle bireysellestirilmis ogrenme stratejilerine odaklaniyoruz. Her ¢ocugun benzersiz
ozellikleri oldugunu kabul ediyor ve egitim programimizi bu ¢cercevede diizenliyoruz.”

“(K3) Son zamanlarda STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) odaklr egitimi
benimsedik. Cocuklarin yaraticiliklarini gelistirmek icin bu alanda etkilesimli etkinliklere agiriik
veriyoruz.”

“(K4) Duygusal zeka gelisimine odaklaniyoruz. Cocuklarin duygusal saghgumn, genel basarilart
tizerinde biiyiik bir etkisi olduguna inaniyoruz.”

“(K5) Teknoloji entegrasyonunu tesvik ediyoruz. Ancak, bu noktada dengeyi saglamak ve teknolojiyi
destekleyici bir arag olarak kullanmak énemlidir.”

“(K6) Sosyal adalet ve kiiltiirel gesitlilik konularina agirlik veriyoruz. Ogrencilerimizin farkl kiiltiirleri
anlamalarinit ve saygi gostermelerini saglamak onceliklerimizden biridir.”

“(K7) Oyun tabanli ogrenme stratejilerine onem veriyoruz. Cocuklarimizin eglenerek égrenmelerini
saglamak, motivasyonlarini artirtyor.”

“(K8) Yaratict sanat ve drama aktivitelerine sik¢a yer veriyoruz. Bu, ¢ocuklarin ifade becerilerini
gelistirmelerine yardimci oluyor.”

“(K9) Cocuk merkezli egitim anlayisimi benimsiyoruz. OSrencilerimizin ilgi ve ihtiyaclarina gore
programlarinmizi siirekli revize ediyoruz.”

“(K10) Doga ile baglantiyi tesvik ediyoruz. Siirdiiriilebilirlik ve ¢cevre bilincini 6grencilerimize asilamak
amacindayiz.”

“(K11) Problem ¢ozme ve elestirel diisiinme becerilerine odaklaniyoruz. Bu, ¢ocuklarin sorunlara
yaratict ¢oziimler bulmalarina yardimct oluyor.”

“(K12) Dil gelisimini desteklemek igin kitap okuma ve hikaye anlatma etkinliklerine agirlik veriyoruz.”

“(K13) Ogrenci katiliminm tesvik etmek icin interaktif teknoloji araclart kullaniyoruz. Bu, simf icinde
daha etkilesimli bir 6grenme ortami yaratmamiza yardimci oluyor.”

“(K14) Okuldncesi egitimde giincel arastirmalara dayanan egitim modellerini takip ediyoruz. Bu,
ogrencilerimizin rekabetci bir diinyada basari olmalarim saglamak icin onemlidir.”

Yoneticilerin ifadeleri, okuldncesi egitimde ¢ocuk geligsimi ve egitim trendlerine uyumu artirmak i¢in
cesitli etkili stratejileri benimseyen okullar1 temsil etmektedir. Yoneticilerin vurguladig
bireysellestirilmis &grenme stratejileri, STEM odakli egitim, duygusal zeka gelisimi, teknoloji
entegrasyonu ve kiiltiirel ¢esitlilige 6nem verme gibi faktorler, 6grencilerin ¢agdas bir egitim almasini
desteklemeye yonelik bilingli gabalar1 yansitmaktadir.

Yoneticiler, 6grenci merkezli bir yaklasim benimsemek, yaraticiligi tesvik etmek, problem ¢ézme ve
elestirel disiinme becerilerine vurgu yapmak gibi pedagojik hedeflere odaklanmaktadir. Ayrica,
teknolojinin dengeli bir sekilde kullanilmasi, sosyal adalet ve kiiltiirel ¢esitlilik konularina duyarlilik
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gosterilmesi, 6grenci katilimini artirmak igin interaktif yontemlerin benimsenmesi gibi stratejiler,
okuldncesi egitimde giincel ve etkili uygulamalarin takip edildigini gdstermektedir.

Bu ifadeler 15181nda, yoneticilerin okuldncesi egitimde hem akademik hem de duygusal gelisime
odaklandiklar1 ve 6grencilere giincel ve kapsamli bir egitim sunmaya caba gdsterdikleri sdylenebilir.

Okuléncesi kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve egitim trendlerine uyum saglamak icin karsilastiginmiz
zorluklar nelerdir? Bu zorluklar1 asmak icin hangi stratejileri kullamyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Okuldncesi kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve
egitim trendlerine uyum saglamak i¢in karsilastiginiz zorluklar nelerdir? Bu zorluklar1 asmak i¢in hangi
stratejileri kullaniyorsunuz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar
kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(K1) “Cocuk gelisimi ve egitim trendlerine uyum saglamak, hizla degisen bir ortamda karsilastigimiz
en biiyiik zorluklardan biridir. Bu trendlere ayak uwydurmak ve ¢ocuklarin ihtiyaclarina daha iyi cevap
vermek icin stirekli olarak kendimizi giincel tutmamiz gerekiyor.”

(K2) “Zorluklar arasinda, 6grenci sayisindaki artisin ve farkly 6grenme stillerine sahip ¢ocuklarin
varliginin getirdigi cesitlilik bulunmaktadir. Bu durumu dengelemek ve her ¢ocuga etkili bir sekilde
ulagmak i¢in ogrenme planlarimizi siirekli revize etmekteyiz.”

(K3) “Teknolojinin hizli gelisimiyle basa ¢ikmak da bir diger zorluk. Ogrencilere dijital beceriler
kazandirmak ve teknolojiyi egitimde etkili bir sekilde kullanmak icin siirekli olarak yeni stratejiler
gelistirmeye ¢alisiyoruz.”

(K4) “Ebeveynlerle igbirligi yapma zorunlulugu da 6nemli bir konu. Cocugun gelisimini desteklemek ve
egitim stratejilerimizi paylasmak icin diizenli iletisim kanallart olusturmak, bu zorlugun tistesinden
gelmemize yardimct oluyor.”

(K5) “Finansal kisitlamalar da karsilastigimiz bir diger zorluk. Yenilik¢i egitim araglarina yatirim
yapmak ve ogrencilere daha fazla imkan sunmak igin kaynaklar etkili bir sekilde kullanma stratejileri
gelistirmekteyiz.”

(K6) “Personel egitimi konusundaki zorluklar da goz ardi edilemez. Egitim kadromuzu siirekli olarak
giincel bilgilerle donatmak ve yeni yontemleri 6gretmek icin ¢aba harcamaktayiz.”

(K7) “Cocuklarin duygusal ihtiyaclarina duyarlilik gosterme konusundaki zorluklar: da unutmamak
gerekir. Duygusal zeka gelisimine odaklanmak ve ¢ocuklarin duygusal ihtiyaglarina daha iyi cevap
verebilmek icin ozel stratejiler uygulamaktayiz.”

(K8) “Swnifi¢i etkinlikleri ¢esitlendirmek ve her 6grenciye hitap edecek yontemleri bulmak da bir diger
zorlu konu. Bu noktada, ogretmenlerimiz arasinda deneyim paylasimini tesvik etmek ve ogrencilere
daha etkili bir sekilde ulasmak igin farkli ogretim stratejilerini kesfetmek énemlidir.”

(K9) “Osrenci katilimini artirmak ve ailelerle daha giiclii bir bag kurmak icin etkili iletigim stratejileri
gelistirmek de onemli bir hedefimiz. Bu, ¢ocuklarmn egitimine daha fazla katilim saglamak agisindan
kritik bir adimdir.”

(K10) “Kiiltiirel ¢esitlilikle basa ¢ikmak, ozellikle farkly dil becerilerine sahip ¢ocuklar: desteklemek,
bazen zorlu olabilir. Bu durumu agmak igin dil destek programlart ve kiiltiirler arasi etkilegimi tesvik
edici aktiviteler diizenlemekteyiz.”

(K11) “Egitim trendlerini belirleme konusunda ¢esitli kaynaklardan giincel bilgileri almak ve bunlar
uygulamak, zaman zaman zaman alici bir zorluk olabilir. Ancak, bu konuda siirekli arastirma yapmak
ve profesyonel gelisimi tesvik etmek, bu zorlugun tistesinden gelmemize yardimct olmaktadwr.”

(K12) “Degisen miifredat gereksinimleriyle bas etmek de bir zorluktur. Yenilik¢i ve biitiinliik tasiyan bir
miifredat olusturmak i¢in uzmanlarla igbirligi yapmak ve miifredati diizenli olarak gdzden gegirmek, bu
konudaki zorluklart agsmamiza yardimct olmaktadir.”
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(K13) “Egitim teknolojilerinin hizli evrimi, ogretmenlerin bu teknolojilere adapte olma konusunda
zorlanmalarina neden olabilir. Bu yiizden diizenli olarak ogretmenlere teknoloji egitimleri diizenlemek
ve en son teknolojik gelismeleri takip etmelerini tesvik etmek onemlidir.”

(K14) “Okuléncesi egitimde arastirma temelli uygulamalar: benimsemek ve giincel bilimsel ¢calismalar
takip etmek de bir zorluk. Ancak, bu konuda siirekli olarak literatiirii tarayarak ve meslektaslarimizia
bilgi paylasiminda bulunarak, en iyi uygulamalar: belirleyip uygulamaya ¢alistyoruz.”

Bu ifadeler 1s18inda, yoneticilerin karsilastigi zorluklarin g¢esitli boyutlarda oldugu goriilmektedir.
Finansal sinirlamalardan teknolojik degisimlere, 6grenci cesitliliginden egitim trendlerinin takibine
kadar bir dizi zorlukla basa ¢ikma cabalari, okuléncesi egitimde kaliteli bir deneyim saglama hedefine
odaklanmistir. Bu zorluklarin iistesinden gelmek icin ise egitim stratejilerini siirekli olarak gozden
gecirme, personel egitimine dnem verme, teknoloji kullanimini dengeli bir sekilde saglama gibi gesitli
stratejiler benimsenmektedir.

Yoneticilerin ifadeleri, okuloncesi egitimde karsilastiklart ¢esitli zorluklart ve bu zorluklar1 asma
stratejilerini agik¢a ortaya koymaktadir. Finansal kisitlamalar, 6grenci ¢esitliligi, teknolojik degisimler
ve miifredat gereksinimleri gibi konularda karsilagilan zorluklar, yoneticilerin egitimde etkili bir
deneyim saglama hedefini sekillendirmektedir.

Yoneticilerin ifadeleri, 6zellikle bireysellestirilmis 6grenme stratejilerine odaklanma, STEM odakli
egitimi benimseme, duygusal zeka gelisimine vurgu yapma gibi cesitli pedagojik yaklasimlar
icermektedir. Bu stratejiler, cocuklarin gelisimini desteklemenin yani sira ¢agdas egitim trendlerini takip
etme cabalarini yansitmaktadir.

Zorluklarin tstesinden gelmek igin yoneticilerin benimsedigi stratejiler arasinda personel egitimine
vurgu yapma, teknoloji entegrasyonunu tesvik etme, miifredati diizenli olarak gdzden gegirme ve
aragtirma temelli uygulamalar1 benimseme gibi unsurlar bulunmaktadir. Bu stratejiler, okuldoncesi
egitimde kaliteyi artirmaya yonelik bilingli ¢abalar olarak degerlendirilebilir.

Ancak, yoneticilerin ifadeleri, okuldncesi egitimde karsilasilan zorluklarin stirekli degisen bir ortamda
varligmi siirdiirdiigiinii gostermektedir. Bu nedenle, egitim kurumlari, dinamik ihtiyaglara hizli bir
sekilde uyum saglayabilme yetenegini gelistirmek adina siirekli bir 6grenme ve adaptasyon siirecinde
olmalidir.

Ogrencilerinizin gelisim siireclerini desteklerken, ¢cocuk gelisimi ve egitim trendlerini uygulamak
size ve Ogrencilere hangi faydalar1 saghyor? Bu uygulamalarin 6grenci basarilarima etkisi
hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

Katilmcilara sorulan yar1 yapilandirilmis  gériisme ile “Ogrencilerinizin gelisim ~ siireglerini
desteklerken, ¢ocuk gelisimi ve egitim trendlerini uygulamak size ve Ogrencilere hangi faydalarn
sagliyor? Bu uygulamalarin 6grenci basarilarina etkisi hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?” seklinde bir
soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar
asagida verilmistir.

(K1) “Cocuk geligimi ve egitim trendlerini uygulamak, ogrencilerimizin bireysel ozelliklerini daha iyi
anlamamiza ve onlara daha etkili bir sekilde rehberlik etmemize olanak tanr.”

(K2) “Ozellikle bireysellestirilmis dgrenme stratejileri sayesinde, her Ogrencinin gii¢lii yonlerini
kesfetmelerine ve zayif yonlerini gelistirmelerine yardimci oluyoruz.”

(K3) “STEM odaklr egitim, ¢ocuklarin bilimsel diisiinme becerilerini gelistirmelerine ve teknolojiyle
daha erken yasta tanismalarina olanak sagliyor.”

(K4) “Duygusal zeka gelisimine odaklanmak, 6grencilerimizin duygusal saghgini giiclendirmelerine ve
sosyal iliskilerinde daha basarili olmalarina katkida bulunuyor.”

(K5) “Teknoloji entegrasyonu, ogrencilerimizin dijital becerilerini artirmalarina ve 6grenmeye daha
interaktif bir sekilde katilmalarina olanak taniyor.”

(K6) “Kiiltiirel ¢esitlilige onem vermek, ogrencilerimizin farkl kiiltiirleri anlamalarina ve empati
gelistirmelerine yardimci oluyor.”
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(K7) “Oyun tabanli ogremme stratejileri, ¢ocuklarimizin o6grenmeye karsi olumlu bir tutum
gelistirmelerine ve motivasyonlarum artirmalarina katki saglyor.”

(K8) “Yaratici sanat ve drama aktiviteleri, 6grencilerimizin ifade becerilerini gelistirmelerine ve hayal
giiclerini genigletmelerine yardimct oluyor.”

(K9) “Cocuk merkezli egitim anlayisi, ogrencilerimizin ilgi ve ihtiyaclarina daha duyarl olmamiza ve
ogrenme stireclerini kisisellestirmemize olanak taniyor.”

(K10) “Doga ile baglantiyi tesvik etmek, oOgrencilerimizin ¢evre bilincini artirmalarina ve
surdiiriilebilirlik konularinda daha duyarli olmalarina yardimei oluyor.”

(K11) “Problem ¢ozme ve elestirel diisiinme becerilerine odaklanmak, ogrencilerimizin daha bagimsiz
diisiinmelerine ve sorunlara yaratici ¢oziimler bulmalarina katkr sagliyor.”

(K12) “Dil gelisimini destekleyen aktiviteler, ogrencilerimizin iletisim becerilerini gelistirmelerine ve
dil becerilerini giiclendirmelerine yardimci oluyor.”

(K13) “Interaktif teknoloji araglari kullanmak, ogrenci katilvmimi artirtyor ve simif icinde daha
etkilesimli bir 6grenme ortami olusturuyor.”

(K14) “Giincel arastirmalara dayanan egitim modellerini takip etmek, ogrencilerimizin rekabetci bir
diinyada bagarili olmalarvm saglamak adina kritik bir 6neme sahiptir.”

Yoneticilerin ifadeleri, okuldncesi egitimde ¢ocuk gelisimi ve egitim trendlerini uygulamanin genis bir
yelpazede faydalarimi vurgulamaktadir. Bu yaklasimin, &grencilerin bireysel 6zelliklerini daha iyi
anlamalarina ve egitim siire¢lerini daha etkili bir sekilde yonlendirmelerine katki sagladigi belirtilmistir.
Ozellikle bireysellestirilmis 6grenme stratejileri, her grencinin giiglii yonlerini kesfetmelerine ve zayif
yonlerini gelistirmelerine olanak taniyarak 6grenci merkezli bir 6grenme ortami olusturmanin énemini
vurgulamaktadir.

STEM odakli egitim, 6grencilerin bilimsel diislinme becerilerini gelistirmelerine ve teknolojiyle erken
yasta tanigmalarina olanak saglayarak ¢agin gereksinimlerine uygun bir egitim sunma g¢abalarin
yansitmaktadir. Duygusal zeka gelisimine odaklanmak, &grencilerin duygusal sagligini
giiclendirmelerine ve sosyal iliskilerinde basarili olmalarina katki saglayarak biitlinsel bir egitim
anlayisinin benimsendigini gostermektedir.

Teknoloji entegrasyonu ve kiiltiirel cesitlilige vurgu yapma, Ogrencilerin dijital becerilerini
artirmalarina, farkli kiiltiirleri anlamalarma ve sosyal adalet konularina duyarli bireyler olarak
yetismelerine olanak tanimaktadir. Ayrica, oyun tabanli 6grenme stratejileri, yaratici sanat ve drama
aktiviteleri gibi uygulamalar, 6grencilerin 6grenmeye kars1 motivasyonlarini artirmanin yani sira ifade
becerilerini ve hayal giiglerini gelistirmelerine destek olmaktadir.

Bu ifadeler, okuloncesi egitimde ¢ocuk gelisimi ve egitim trendlerini takip etmenin, dgrencilerin
akademik bagarilarini artirmaya yonelik kapsamli ve bilingli bir ¢aba oldugunu ortaya koymaktadir.
Ancak, siirekli degisen egitim ortaminda karsilasilan zorluklara ragmen, yoneticilerin bu trendlere uyum
saglamak icin cesitli stratejileri benimsedigi ve egitim kalitesini siirekli olarak artirmaya yonelik
cabalarda bulundugu gézlemlenmektedir.

SONUC

Yoneticilerin ifadeleri, okuloncesi egitimde cagdas gelismeleri yakindan takip ederek, ¢ocuk gelisimi
ve egitim trendlerine uyumu saglamak adina gesitli etkili stratejiler benimsemeyi amaglayan okullari
temsil etmektedir. Bu stratejiler arasinda bireysellestirilmis 6grenme yontemlerine vurgu yapmak,
STEM odakl egitime agirlik vermek, duygusal zeka gelisimine 6ncelik tamimak, teknolojinin dengeli
bir sekilde entegrasyonunu saglamak ve kiiltiirel gesitlilige duyarlilik gostermek 6ne ¢ikan unsurlardir.
Yoneticilerin bu faktorlere vurgu yapmalari, 6grencilerin giincel ve ¢ok yonlii bir egitim almasina
yonelik bilingli ¢abalarini ortaya koymaktadir.

Ogrenci merkezli bir yaklasim benimsemek, yaraticiligi desteklemek, problem ¢ézme ve elestirel
diisiinme becerilerine vurgu yapmak, teknolojiyi dengelemek ve sosyal adalet konularina duyarlilik
gostermek, yoneticilerin pedagojik hedeflere odaklandigini gostermektedir. Ayrica, etkilesimli
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yontemleri kullanarak 6grenci katilimini artirmak, yaratict sanat ve drama aktivitelerine agirlik vermek
gibi uygulamalar, okuldncesi egitimde giincel ve etkili stratejilerin benimsendigini géstermektedir.

Sonug olarak, yoneticilerin bu ifadeleri, okuloncesi egitimde sadece akademik basari degil, ayni
zamanda duygusal, sosyal ve kiiltiirel gelisim {tizerine odaklanan biitiinliiklii bir yaklagim
benimsediklerini yansitmaktadir. Bu, 6grencilerin gelecekteki basarilart i¢cin ¢ok yonlii bir temel
olusturacak nitelikte bir egitimi desteklemenin 6nemini vurgular.

Y oneticilerin ifadeleri, okuldncesi egitimdeki zorluklari ve bu zorluklarin iistesinden gelme stratejilerini
acikca belirtmektedir. Finansal kisitlamalar, 6grenci cesitliligi, teknolojik degisimler ve miifredat
gereksinimleri gibi faktorler, egitim yoneticilerinin ¢alismalarini sekillendiren 6nemli zorluklardir. Bu
zorluklar, egitimde etkili bir deneyim saglama hedefini belirlemede etkilidir.

Yoneticilerin vurguladigi pedagojik yaklasimlar, 6zellikle bireysellestirilmis 6grenme stratejilerine
odaklanma, STEM odakl1 egitimi benimseme ve duygusal zeka gelisimine vurgu yapma gibi alanlar
icermektedir. Bu stratejiler, ¢ocuklarin bireysel ihtiyaglarina daha iyi yanit verebilmek ve ¢agdas egitim
trendlerini takip edebilmek adina 6nemli adimlar1 yansitmaktadir.

Zorluklarin iistesinden gelme stratejileri arasinda personel egitimine vurgu yapma, teknoloji
entegrasyonunu tesvik etme, miifredati diizenli olarak g6zden gecirme ve arastirma temelli uygulamalari
benimseme gibi dnlemler yer almaktadir. Bu stratejiler, egitim kalitesini artirmak ve dgrencilere daha
etkili bir egitim sunmak amaciyla bilingli ¢abalar olarak degerlendirilebilir.

Ancak, yoneticilerin ifadeleri, okuloncesi egitimdeki zorluklarin siirekli degisen bir ortamda varligim
sirdirdigiini gostermektedir. Bu durum, egitim kurumlarinin hizli bir sekilde degisen ihtiyaglara
adapte olma ve siirekli 6grenme siireglerini giiglendirme ihtiyacin1 vurgulamaktadir.

Y oneticilerin ifadeleri, okuloncesi egitimde ¢ocuk gelisimi ve egitim trendlerini uygulamanin getirdigi
faydalar1 gesitli agilardan vurgulamaktadir. Bireysellestirilmis 6grenme stratejilerine odaklanma, her
cocugun benzersiz Ozelliklerini anlama ve bu dogrultuda egitim programini diizenleme g¢abalarini
yansitmaktadir. Bu, 6grenci merkezli bir dgrenme ortaminin olusturulmasma olanak taniyarak
ogrencilerin giiclii yanlarini kesfetmelerine ve zayif yonlerini gelistirmelerine yardimei olabilir.

STEM odakli egitimdeki vurgu, Ogrencilerin bilimsel diisinme becerilerini gelistirmelerine ve
teknolojiyle erken yasta tanismalarina yonelik bir ¢aba olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu, 6grencilere ¢cagin
gereksinimlerine uygun beceriler kazandirmayi amaclayan bir strateji olarak degerlendirilebilir.
Duygusal zeka gelisimine yonelik vurgu, 6grencilerin duygusal sagliklarin giiglendirmelerine ve sosyal
iligkilerinde basarili olmalarina katki saglama hedefini yansitmaktadir.

Teknoloji entegrasyonu ve kiiltlirel ¢esitlilik konusundaki ¢abalar, 6grencilerin dijital becerilerini
artirmalarina ve farkli kiiltiirleri anlamalarina olanak taniyarak kiiresel vatandaglar olmalarina katkida
bulunabilir. Ayrica, oyun tabanli Ogrenme stratejileri, yaratict sanat ve drama aktiviteleri gibi
uygulamalarin, 68rencilerin 6grenme siirecine aktif katilimlarini tesvik ederek motivasyonlarini artirici
bir etkisi olabilir.

Bu ifadeler, yoneticilerin 6grenci odakli bir egitim anlayisini benimsemeye galistiklarini ve ¢agin
gereksinimlerine uygun bir sekilde Ogrencileri desteklemek igin cesitli stratejiler gelistirdiklerini
gostermektedir. Ancak, siirekli degisen egitim ortaminda karsilagilan zorluklara ragmen, yoneticilerin
bu trendlere uyum saglama ve egitim kalitesini artirma konusundaki ¢abalarmin takdire deger oldugunu
sOyleyebiliriz.

Oneriler

Calisanlar Arasi {letisimi Giiglendirme: Egitim kurumlari, 6grenci gelisimi ve egitim trendlerine uyum
saglamak icin ¢aliganlari arasinda etkili bir iletisim ag1 olusturmalidir. Yoneticiler, 6gretmenler, ve diger

personel arasinda diizenli toplantilar, seminerler veya dijital iletisim kanallar1 araciligiyla bilgi
paylagimini tesvik etmek bu siiregte 6nemli bir rol oynayabilir.

Egitimcileri Giincel Egitim Yontemleriyle Egitme: Yoneticiler, 6gretmenlere siirekli egitim firsatlar
sunarak, bireysellestirilmis 0grenme stratejileri, STEM odakli egitim, teknoloji entegrasyonu gibi
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cagdas yaklasimlar1 6gretmelerini saglamalidir. Bu, 6gretmenlerin giincel trendleri takip etmelerine ve
uygulamalarini iyilestirmelerine yardimei olabilir.

Finansal Destek ve Kaynak Saglama: Yonetim, okuloncesi egitimde karsilagilan finansal zorluklar
hafifletmek icin biit¢ce planlamasini gézden gecirmeli ve dgretim materyalleri, teknolojik araglar, ve
egitim programlari i¢in yeterli kaynak saglamalidir.

Topluluk Katilimin1 Artirma: Yoneticiler, velileri, yerel toplulugu ve potansiyel isbirligi firsatlarini1 daha
etkili bir sekilde dahil etmelidir. Bu, okuloncesi egitimin sosyal adalet ve kiiltiirel gesitlilik konularinda
daha genis bir perspektife sahip olmasina katki saglayabilir.

Degerlendirme ve lyilestirme Siireclerini Giiglendirme: Ydnetim, okulun performansini diizenli olarak
degerlendirme ve 6gretmenlerden, 0grencilerden ve velilerden gelen geri bildirimleri dikkate alma
siireglerini giiclendirmelidir. Bu, egitim stratejilerini siirekli olarak gézden gecirme ve iyilestirme firsati
saglayacaktir
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OZET

Bu ¢alismanin amaci 6gretmenlerin stres yonetimi: smif i¢i stres faktorleri ve basa ¢ikma stratejilerine yonelik goriislerinin
degerlendirilmesidir. Bu kapsamda, caligmada nitel aragtirma metodolojisi kullanilmis ve 14 kisiyle derinlemesine goriismeler
yapiimistir.  Ogretmenlerin stresle basa ¢ikma stratejileri, simf ici stres faktorleri, 6grenci cesitliligi ve 6zel konulardaki
deneyim paylagimlariyla ilgili 6nemli i¢gdriiler sunmaktadir. Zaman baskist ve miifredat tamamlama gerekliligi ortak stres
faktorleri arasinda yer alirken, 6gretmenlerin cesitli stratejileri benimsemeleri ve deneyimlerini paylagsmalari, mesleki gelisim
ve destek acisindan kritiktir. Ifadeler, 6gretmenlerin sinif icindeki stresi azaltma konusunda bireysel ve gesitli yaklasimlar
benimsemelerini yansitarak, pedagojik cesitliligi destekleyebilir. Ogretmenler arasi deneyim paylasimi, dgrenci gesitliligi,
davranislar1 ve teknoloji kullanimi gibi 6zel konularda isbirligini artirabilir ve profesyonel gelisimi destekleyebilir

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Stres, Simifici Stres.
ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate teachers' views on stress management: classroom stressors and coping strategies. In this
context, qualitative research methodology was used and in-depth interviews were conducted with 14 teachers. Teachers'
strategies for coping with stress offer important insights into classroom stressors, student diversity, and shared experiences with
special topics. While time pressure and the need to complete the curriculum are common stressors, it is critical for teachers to
adopt a variety of strategies and share their experiences for professional development and support. The statements can support
pedagogical diversity, reflecting teachers' adoption of individual and diverse approaches to reducing stress in the classroom.
Sharing experiences among teachers can increase collaboration and support professional development on specific issues such
as student diversity, behavior, and use of technology

Keywords: Teacher, Stress, Classroom Stress

GIRIS

“Stres” terimi Latince “estrictia” kelimesinden gelmektedir. 17. yiizyilda “stres” terimi felaket, sikinti,
1zdirap, keder ve ac1 gibi ¢esitli gagrigimlara sahipti. 18. ve 19. yiizyillarda bu kavram anlam kaymasina
ugramig ve gii¢, baski ve kuvvet gibi kavramlarla iligkili baglamlarda nesneler, bireyler, organlar ve
zihinsel yapilar da dahil olmak iizere bir¢ok varlik i¢in kullanilmaya baslanmistir. Boylece stres, hem
nesnelerin hem de bireylerin dig baskilar nedeniyle deforme olmaya ve degismeye karsi gosterdikleri
direnci ifade etmek icin kullanilmaya baglanmistir (Gliglii, 2001). Stres, bireyleri énemli Olciide
etkileyen, davramslarini, kisileraras: iliskilerini ve is verimliligini etkileyen bir olgudur. Insanlar
istenmeyen ve ongoriilemeyen durumlarla karsilastiklarinda stresi yonetmeye c¢alisirlar. Stres deneyimi
ve stresi yonetmek igin kullanilan stratejiler bireyler arasinda farklilik géstermektedir (Tavh ve Unsal,
2016). Stres, “baski” veya “gerilim” olarak ¢evrilebilecek bir terimdir ve giinliik tartismalarda siklikla
bircok cagrisimla birlikte kullanilir. Siradan tartigmalar baglaminda stres, endise ve rahatsizlik
kavramlarini icermez. Stres, alisilmadik durumlarla karsilagildiginda kisinin zihinsel ve fiziksel
kapasitelerini zorlamasini ifade eder. Yaratik, bu yeni duruma uyum saglamak icin belirli tepkiler
gosterir. Bu olgu genellikle stres tepkisi olarak adlandirilir. Bazen stres olarak yanlis adlandirilan
anksiyete ve sikinti, stres yaratan durumlar etkili bir sekilde yonetemediginde viicutta meydana gelen
psikolojik degisikliklerdir. 1950'lerden Once stres, viicutta fizyolojik ve fizyopatolojik degisikliklere
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neden olan bir tetikleyici olarak kabul ediliyordu. 1952 yilinda Kanadali bilim insani1 Selye, stresi bir
organizmanin dis uyaranlara kars1 verdigi fizyolojik ve psikolojik tepki olarak tanimlamistir. Stresorler
ise kiside strese neden olan faktérler olarak tanimlanmaktadir (Yurdakos, 2018). Ogretmenlik, diger
bazi mesleklerden farkli olarak, ¢ok ¢esitli bireylerle iliski kurmaya ve onlarla etkilesime gegmeye
dayanan bir meslektir. Ogretmenlik, yalmzca okul ve sinif ortamindaki ¢ocuklarla degil, aynm zamanda
okul disindaki ebeveynler ve toplumla da baglantili bir meslektir. Ogretmenlerin beklentileri, 6zellikle
caligtiklar1 bolgenin ve toplumun yapisi ve kiiltiirii goz oniinde bulunduruldugunda degisiklige
ugrayabilir. Ornegin, kiigiik bir kasaba ya da mezradaki bir 6gretmen, toplumda en yiiksek onur ve saygi
pozisyonuna sahiptir. Egitmen o yer hakkinda kapsamli bilgiye sahiptir. Ister mezra, ister kdy, ister
kasaba ya da sehir olsun, konum ne olursa olsun, ¢ocuklarla en biiyiik etkilesim kaginilmaz olarak
egitmenlerdedir. Ogretmenlerle kurulan bag ve baglantilar, kisinin hem akademik yillar1 boyunca hem
de sonrasinda yillarca siirebilir. Ogretmen-dgrenci etkilesimleri, kurallar ve diizenlemelerle yonetilen
resmi baglantilardir. Ancak, 6gretmenlik mesleginin dogasi geregi duygusal bir yonii de vardir (Celikten
vd., 2005). Oncelikle 6gretmen, egitim sistemi ile grenciler arasinda bir arac1 gorevi goriir. Ogretmen,
herhangi bir egitim programinin veya yeniligin 6grenciler iizerindeki etkisinin ortaya ¢iktig1 kanal olarak
hizmet eder. Bu nedenle, 6gretmen yeterliligini artirma arayisi egitim alaninda 6nemli bir hedef olmaya
devam etmektedir. Mitkemmel bir 6gretmen, belirli bir 6grenci grubunun 6grenme ve basarisini artirma
becerilerinde diger egitmenleri geride birakan O0gretmendir. Bu nedenle, 6gretmenin katilimi ¢ok
onemlidir (Altan, 2017). Ogretmenlerin etkililigini yalmzca 6grencilerinin test sonuglarma dayanarak
degerlendirmek, metodolojik agidan 6nemli smirlar ve zorluklar sunmaya devam etmektedir. Asil
mesele, 6grencinin bireysel, ailevi ve toplumsal 6zelliklerinin yan1 sira kendi ¢abasi ve bugiine kadar
aldig1 egitim arasindaki karmasik etkilesimde yatmaktadir. Bu karmasiklik, 6gretmenin mevcut
performansinin etkisinden daha agir basmaktadir. Sonug olarak, 6grenci sinav sonuglarini kullanarak
Ogretmen performansint degerlendirmenin metodolojik kisitlamalarimi ve zorluklarini g6z Oniinde
bulundurmadan 6gretmen performansini degerlendirmek veya ogretmenlerin mesleki gelisimini bu
degerlendirmelere baglamak i¢in kurallar olusturmak tehlikelidir (Yurdakul vd, 2016).

Ogretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlar tipik olarak tutkularindan, adanmisliklarindan, yaptiklari
isin 6nemine ve gerekliligine iliskin toplumsal bilinglerinden ve kendi alanlarinda siirekli olarak
kendilerini gelistirme ihtiyacina duyduklar1 inangtan etkilenmektedir. Ogretmenlerin, degisen topluma
aktif olarak katkida bulunmalarini saglayan belirli tutum ve eylemlere sahip olmalar1 beklenir (Nalgaci
ve Sokmen, 2008). Giiniimiizde 6gretmenlik meslegi, 6gretimde uzmanlik bilgisinin yani sira bilimsel,
teorik ve pratik acilardan da uzmanlik gerektirmektedir. Bu uzmanlik, 6grencilere ve velilere rehberlik
etmek ve yardimci olmak, ayn1 zamanda egitim hedefleriyle uyumlu etkili bir 6gretme ve 6grenme
ortami yaratmak i¢in ¢ok onemlidir. Ayrica, egitimle iligkili sosyal, kiiltlirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik boyutlar1 da kapsar (Monolova Yalgin ve Ozgen, 2017). Ogretmenlerin 6zellikle siif
ortaminda gosterdikleri davranislar, 6grenciler iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenin smiftaki
davranislari, ogrencilere hedeflerine ulasmada rehberlik etmeyi, onlara etkili bir sekilde nasil
Ogreneceklerini 6gretmeyi, her 6grencinin gelismesine yardimci olmak i¢in olumlu bir simif atmosferi
olusturmay1, uygun problem ¢6zme davraniglart ve tutumlan sergileyerek rol model olmayi, gesitli
becerilerin gelisimini kolaylastiran 6grenme ortamlar1 yaratmayi ve bu ortamlara 6grenci katilimini
tesvik etmeyi igerir (Peker Unal, 2017). Ogretmenlik meslegine yonelen bireylerin bu meslek icin
gerekli niteliklere ve egitime sahip olmas1 gerekir. Bazi hazirliklar kisisel niteliklerle ilgiliyken, digerleri
akademik egitim ve biligsel yeteneklerle ilgilidir. Hi¢ siliphesiz, sosyal nitelikler hem kisinin iginde
ilerlemesini hem de mesleki bir yol segmesini inkar edilemez bir sekilde etkilemektedir. Dolayisiyla,
kariyer segimiyle iliskili kriterler hiyerarsisi donemsel olarak degisiklik gdsterebilir. Ornegin, ekonomik
kosullar, inanglar veya toplumsal beklentiler bazen daha fazla dnem kazanabilir. Ilgili literatiir
incelendiginde, asagida siralanan kaynaklarin meslek secimi ve meslekte ilerleme siirecinde etkili
oldugu sdylenebilir (Yazici, 2009). Cagin gerektirdigi niteliklere sahip bir isgiicliniin gelistirilmesi ve
arzu edilen niteliklere sahip kisilerin yetistirilmesi i¢in egitim programlarina, egitim kurumlarima ve bu
kurumlarda istihdam edilecek egitmenlerin niteliklerine odaklanilmas: gerekmektedir. Ogretmenler,
Ogrenenlerin becerilerinin, tutumlarinin ve diger davranislarimin gelisimini kolaylastirir ve gelistirir
(Yildirm ve Kékliikaya, 2017: 68). Ogretimin kalitesinin, dgrencilerin akademik performansinin ve
ogretmenlik mesleginin toplumsal taninirhiginin artirllmasi, ancak yetkin egitimcilerin egitim alanina
kazandirilmasiyla saglanabilir. Egitimcilerin ve 6gretmen yetistirmeye adanmig egitim kurumlarinin
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kalitesinin artirilmasi, 6gretmenlik meslegine atfedilen énemin bir 6l¢iisii olarak hizmet etmektedir
(Ozer ve Kahramanoglu, 2011).

Ogretmenlik, karmasik ve dinamik bir meslek olup, smif igindeki bir dizi faktdr nedeniyle stresle bas
etme ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Bu makalede, 6gretmenlerin simif i¢i stres faktorleriyle basa
cikma stratejileri incelenecek ve bu baglamda literatiirdeki temel bulgulara odaklanilacaktir.
Ogretmenlerin stresle basa ¢ikma siirecini anlamak icin, simf igindeki potansiyel stres faktorleri
tizerinde durmak 6nemlidir. Bu faktorler arasinda 6grenci davranislari, disiplin sorunlari, stnif yonetimi
zorluklari, akademik gereksinimlerin cesitliligi ve egitim politikalarindaki degisiklikler gibi unsurlar
bulunmaktadir. Ogretmenlerin bu faktorlerle bas etmeye calisirken karsilastigi zorluklar, stres
diizeylerini etkileyen onemli degiskenlerdir. Ogretmenlerin siif ici stresle bas etmeleri icin
benimsedikleri ¢esitli stratejiler vardir. Bu stratejiler arasinda 6grenci odakli yaklagimlar, etkili iletisim
becerileri, sinif yonetimi teknikleri, duygusal zeka kullanim1 ve profesyonel destek arama gibi unsurlar
bulunmaktadir. Literatiirde, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma stratejilerinin etkili oldugunu gosteren pek
cok arastirma mevcuttur. Ogretmenlerin sinif igi stresle bas etmelerini desteklemek amaciyla
profesyonel gelisim programlari ve egitim 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu programlar, 6gretmenlere
stres faktorleriyle basa ¢ikma stratejilerini giiclendirecek, duygusal zekalarini gelistirecek ve etkili
iletisim becerilerini artiracak araglar sunabilir. Ayrica, meslektaslariyla deneyim paylagimini tesvik
eden bu programlar, 6gretmenler arasinda destek sistemlerinin olusturulmasina da katki saglayabilir. Bu
makalede, 6gretmenlerin sinif ici stres faktorleriyle basa ¢ikma stratejilerini anlamak igin literatiirdeki
onemli bulgulara odaklanilmistir. Ogretmenlerin stresle basa ¢ikma becerilerini giiclendirmek, sadece
onlarin bireysel refahini artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda 6grenci basarisini ve sinif ortamini
olumlu bir sekilde etkileyecektir. Bu nedenle, 6gretmenlerin stres yonetimi konusunda desteklenmeleri
ve gelisim firsatlarina erisimleri 6nemlidir.

YONTEM
Arastirma Modeli ve Calisma Grubu

Bu calisma 6gretmenlerin stres yonetimi: sinif i¢i stres faktorleri ve basa ¢ikma stratejileri ismi altinda
stres yonetimi ile ilgili nitel bir ¢aligma seklinde hazirlanmistir. Arastirmaya katilimcilart kasith
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Arastirmacilarin sosyal ¢evrelerinde bulunan ve ilgili olgularla
ilgili ilk elden deneyime sahip olan katilimcilarla bu 6rnekleme teknigi kullanilarak iletisime gecilmistir.
Araltirmaya katilmayi kabul eden on dort kisinin demografik verileri agagida yer almaktadir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Fen 35 8 Lisans

K2 Kadin Sosyal 28 3 Yiiksek Lisans
K3 Erkek Mat 42 15 Lisans

K4 Kadin Fen 31 6 Yiiksek Lisans
K5 Erkek Tiirkce 40 10 Lisans

K6 Kadm Fen 34 7 Yiiksek Lisans
K7 Erkek Sosyal 37 12 Lisans

K8 Kadm Mat 29 4 Yiiksek Lisans
K9 Erkek Tiirkce 33 9 Lisans

K10 Kadin Fen 39 11 Yiiksek Lisans
K11 Erkek Sosyal 36 8 Lisans

K12 Kadm Mat 32 5 Yiiksek Lisans
K13 Erkek Tiirkce 27 2 Lisans

K14 Kadin Fen 38 10 Yiiksek Lisans

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri gesitli parametreleri kapsamaktadir. Cinsiyet
dagilimi, 14 6gretmenden olusan grup icinde esit bir sekilde dagilmistir; yedi erkek (%50) ve yedi kadin
(%50) 6gretmen aragtirmaya katilmistir. Brang bazinda incelendiginde, katilimeilar fen alaninda egitim
veren 6gretmenler (%43), sosyal bilimlerde gorev yapan 6gretmenler (%29), matematik alaninda galisan
ogretmenler (%29) ve Tiirkge alaninda faaliyet gosteren dgretmenler (%21) olarak gruplandirilmistir.
Yas ve kidem durumlarma odaklandigimizda, katilimeir 6gretmenlerin yas ortalamasi 34 olarak
belirlenmistir. Kidem siireleri ise ortalama 7.57 yil olarak hesaplanmistir. Ogrenim durumu agisindan,
lisans ve yiiksek lisans diizeyinde egitim almis 6gretmenlerin sayisi esit olarak (%50) dagilmastir.
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Veri Toplama Araci ve Incelenmesi

Arastirma verisi elde edebilmek adina acik uglu sorular ile ayrintili gériisme teknigi kullanilmistir. Her
bir katilimer ile gdriigme ortalama olarak 30 dk siirmiistiir. Goriismecilere dncelikle arastirma konusu
hakkinda bilgilendirme yapilarak aragtirmaya goniillii olarak katilma onay1 alinmistir. Elde edilen
veriler oncelikle gruplandirilmis, katilimeilarin kodlama sistemi ile ayristirilmasi yapilmis, akabinde
benzerlik gdsteren ifadeler belirlenmis ve ayiklanmistir. Bu sekilde betimsel analizler yapilarak ¢aligma
sonuclandirilmistir.

Elde edilen verilere yore olusturulan bulgular kismi detayli sekilde ayr1 bir baslik halinde sunulmustur.
BULGULAR

Sinif icindeki stres faktorleri konusunda kendinizi nasil hissediyorsunuz? Hangi durumlar veya
faktorler sizi stres altinda birakiyor?

(K1) “Swnif igcindeki stres faktorleri beni zaman baskist altinda hissettiriyor, miifredati yetistirmek adina
stirekli bir kosturma icindeyim.”

(K2) “Ogrenci disiplini konusundaki zorluklar beni oldukca stresli kiliyor; simif icindeki diizeni
saglamak bazen zorlayici olabiliyor.”

(K3) “Sinav dénemlerinde ogrencilerin basar: beklentileri ve buna bagh olarak artan degerlendirme
sorumlulugu beni strese sokuyor.”

(K4) “Teknolojik araglart etkili bir sekilde kullanma zorunlulugu, ozellikle uzaktan egitim siirecinde,
beni stres altina sokuyor.”

(K5) “Ogrenciler arasindaki farkly 6grenme stilleriyle basa ¢ikmak, planlama siirecinde ek bir stres
unsuru olusturuyor.”

(K6) “Veli iletisimi ve beklentileriyle basa ¢ikarken, dengede kalmak beni zaman zaman strese
sokabiliyor.”

(K7) “Swuf igindeki teknik sorunlar, projeksiyon cihazlart veya bilgisayar problemleri, beklenmeyen
durumlarila baga ¢ikarken stres seviyemi artirtyor.”

(K8) “Degerlendirme ve notlandirma siiregleri, ozellikle sinav donemlerinde, yogun bir stres kaynagi
olusturuyor.”

(K9) “Swimif icindeki ogrenci gruplarimin heterojen yapisi, her ogrenciyi esit bir sekilde desteklemek
adina ek ¢aba gerektiriyor ve bu durum stres yaratiyor.”

(K10) “Ogrenci motivasyonunu yiiksek tutma sorumlulugu, ozellikle dersin icerigiyle ilgili zorluklarla
karsilasildiginda stres olusturabiliyor.”

(K11) “Swf icindeki anlik sorunlara hizli ve etkili bir sekilde ¢oziim bulma beklentisi, zaman zaman
beni stres altinda birakabiliyor.”

(K12) “Ogrenci bireysel ihtivaclarina daha fazla odaklanma ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri
saglama ¢abasi, ek bir stres faktorii olusturuyor.”

(K13) “Ogrenci performansim siirekli izleme ve geri bildirim verme sorumlulugu, zaman yonetimi
agisindan beni zorluyor ve stres yaratiyor.”

(K14) “Simif igindeki sosyal iliskileri dengede tutma ¢abasi, ozellikle ogrenci gruplari arasindaki
catismalarla baga ¢ikarken stres seviyemi artiriyor.”

Katilimci 6gretmenlerin ifadeleri, sinif i¢indeki stres faktorleriyle basa ¢ikma siirecinde karsilastiklari
cesitli zorluklar1 ortaya koymaktadir. Ogretmenler, miifredatin zaman baskis1 altinda yetistirilmesi
gerekliliginden, 6grenci disiplini ve diizeni saglama konusundaki zorluklardan, 6grenci performansinin
degerlendirilmesi ve smav donemlerindeki yogun sorumluluklardan kaynaklanan stresi
vurgulamaktadir.
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Teknolojik araglarin etkili bir sekilde kullanimi, 6zellikle uzaktan egitim siirecinde, 6gretmenlerin stres
diizeyini artiran bir etken olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, 6grenciler arasindaki farkli 6grenme stilleriyle
basa ¢ikma, veli iletisimi ve beklentileri yonetme, sinif igindeki teknik sorunlarla bas etme gibi faktorler
de 6gretmenlerin stresini etkileyen unsurlar arasinda bulunmaktadir.

Bu degerlendirmeler, 6gretmenlerin mesleki sorumluluklarindan kaynaklanan gesitli stres faktorleri ile
basa ¢ikma cabalarini yansitmakta olup, bu durum meslekleriyle ilgili karsilastiklar1 zorluklar: ifade
etme konusundaki agiklamalara zenginlik katmaktadir. Bu gergevede, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma
stratejileri belirlenirken, mesleklerinin dogasindan kaynaklanan bu cesitliligin dikkate alinmas1 6nemli
bir noktadir.

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmig goriisme ile “Simf igindeki stres faktorleri konusunda
kendinizi nasil hissediyorsunuz? Hangi durumlar veya faktorler sizi stres altinda birakiyor?” seklinde
bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan
almtilar asagida verilmistir.

Stresle basa cikma konusunda kendi deneyimlerinizden yola cikarak, simif icindeki stresi
azaltmak icin kullandigimz etkili stratejiler nelerdir? Bu stratejiler size nasil yardimei oluyor?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriigme ile “Stresle basa c¢ikma konusunda kendi
deneyimlerinizden yola ¢ikarak, sinif i¢indeki stresi azaltmak i¢in kullandiginiz etkili stratejiler
nelerdir? Bu stratejiler size nasil yardimci oluyor?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin
sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) “Swuficindeki stresi azaltmak i¢in 68rencilerle daha sik etkilesimde bulunmayt tercih ediyorum.
Bireysel ilgi gostermek ve 6grencilerle bag kurmak, beni motive ediyor.”

(K2) “Meditasyon ve derin nefes alma egzersizleri, sinif icindeki yogun anlarda sakinlesmemi sagliyor.
Bu strateji, stresle basa ¢ikarken igsel dengeyi korumama yardimct oluyor.”

(K3) “Ogrencilerle olan pozitif iliskileri vurgulamaya odaklaniyorum. Giiler yiiz ve olumlu geri
bildirimler, sumif icindeki stres atmosferini hafifletmeme katki sagliyor.”

(K4) “Planlama ve hazirlik siireglerine daha fazla zaman aywarak, beklentilerimi daha gergekgi bir
sekilde belirlemeye calistyorum. Bu, éngoriilebilirlik saglayarak stres seviyemi diigiiriiyor.”

(K5) “Sinif icindeki etkilesimleri daha oyun temelli hale getirmek, ogrencilerle daha eglenceli bir ortam
olusturarak stresi azaltmama yardimci oluyor.”

(K6) “Zor anlarda meslektaslarimla iletisim kurma stratejisini benimsemis durumdayim. Paylasilan
deneyimler, sorunlarin ¢oziimiine odaklanmami kolaylastiriyor.”

(K7) “Esneklik ilkesine odaklanarak, beklenmedik durumlart daha sakin bir sekilde karsilamaya
calistyorum. Planlarda ufak degisikliklere daha acik olmak, stresi minimize etmeme yardimci oluyor.”

(K8) “Yaratici ogretim yontemlerini kullanarak sinif i¢indeki monotonlugu kirtyorum. Bu, 6grencilerin
ilgisini canli tutarak stresi azaltmama yardimct oluyor.”

(K9) “Iyi bir organizasyonla ders materyallerini diizenlemek ve siirekli olarak giincellemek, sinif
icindeki stres faktorlerini en aza indirmeme yardimct oluyor.”

(K10) “Stresi azaltmak i¢in miizik ve sanat gibi yaratici unsurlart ders planlaruima entegre ediyorum.
Bu, sumif atmosferini olumlu bir sekilde etkileyerek stresi hafifletiyor.”

(K11) “Ders disinda hobilerime zaman ayirmak, égretmenlik disindaki alanlarda enerji toplamama
yardimct olarak sinif icindeki stresi azaltiyor.”

(K12) “Ogrencilerle daha fazla empati kurmaya calisarak, onlarin bakis agilarini anlamak ve
ihtiyaglarina duyarli davranmak, stresle basa ¢ikmami kolaylastiriyor.”

(K13) “Ekip calismalarin tesvik etmek ve 6grenciler arasinda dayanisma duygusunu gelistirmek, sinif
icindeki stresi azaltmama onemli bir katki sagliyor.”
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(K14) “Stresle basa ¢tkmak icin sinif disindaki yesil alanlarda vakit gecirmeye 6zen gosteriyorum. Doga
ile temas, zihinsel ve duygusal dengeyi saglamama yardimct oluyor.”

Ogretmenlerin ifadeleri, simf i¢indeki stresle basa ¢ikma stratejilerine dair cesitli ve etkili yontemleri
yansitmaktadir. Birinci 6gretmen (K1), bireysel 6grenci etkilesimine odaklanarak, 6grencilerle kurulan
bagin ve pozitif iliskilerin stresi azaltmada kilit bir rol oynadigin1 belirtmistir. Ikinci 6gretmen (K2),
meditasyon ve derin nefes alma pratiginin stresle miicadelede sagladigi igsel dengeye vurgu yaparak, bu
yontemin sakinlesmeye katki sagladigimi ifade etmistir. Uciincii dgretmen (K3), pozitif iliskilerin
Onemine vurgu yaparak, giiler yiiz ve olumlu geri bildirimlerin sinif i¢indeki stres atmosferini olumlu
yonde etkiledigini belirtmistir. Dordiincli 6gretmen (K4), daha gerceke¢i beklentiler belirleyerek
planlama siirecine odaklanmanin stresi azalttigina dikkat ¢ekmistir. Besinci 0gretmen (K5), siif
icindeki etkilesimleri oyun temelli hale getirmenin 6grencilerle daha eglenceli bir ortam olusturarak
stresi azaltmada etkili oldugunu paylasmistir. Diger 6gretmenler de benzer sekilde, meslektaglariyla
iletisim, esneklik ilkesine odaklanma, yaratict 6gretim yontemleri kullanma, Ogrencilere empati
gosterme, doga ile temas, ekip galigsmalarini tesvik etme gibi gesitli stratejileri kullanarak sinif igindeki
stresi azalttiklarin1 ifade etmislerdir. Bu ¢esitlilik, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma yontemlerinin
kisisellestirilebilecegini ve farkli stratejilerin farkli bireyler i¢in etkili olabilecegini gostermektedir. Bu
nedenle, 6gretmenlerin stres yonetiminde gesitli yaklagimlari benimsemeleri ve bu stratejileri kisisel
ihtiyaglarina uyarlamalar1 6nemli bir noktadir.

Ogrenci cesitliligi, 6grenci davramslar veya egitim teknolojilerinin kullanim gibi 6zel alanlarda
sinif icindeki stresle basa ¢ikma konusunda 6grenmek istediginiz veya deneyimlerini paylasmak
istediginiz belirli konular var mi?

Katilimeilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Ogrenci cesitliligi, 6grenci davranislar1 veya
egitim teknolojilerinin kullanimi gibi 6zel alanlarda smif igindeki stresle basa ¢ikma konusunda
ogrenmek istediginiz veya deneyimlerini paylagmak istediginiz belirli konular var m1?”” seklinde bir soru
yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar
asagida verilmistir.

(K1) “Ogrenci cesitliligi konusundaki deneyimlerimle ilgili daha fazla bilgi edinmek isterim. Farkli
ogrenme stilleri ve ihtiyaclarina nasil daha iyi yanit verebilirim, bu konuda daha fazla ogrenmek
istiyorum.”

(K2) “Sumftaki ogrenci davramglar: konusunda daha etkili stratejiler gelistirmek amaciyla
deneyimlerimi paylasmak isterim. Ozellikle disiplinle ilgili zorluklart agma konusunda tecriibelerimi
ogrenmek onemli.”

(K3) “Egitim teknolojilerini daha etkili bir sekilde kullanma konusundaki deneyimleri paylasmak
istiyorum. Uzaktan egitim siireglerinde 68rencilerle etkilesimi artirmak ve teknolojiyi ders i¢inde nasil
entegre edebilecegimiz konusunda bilgi almak istiyorum.”

(K4) “Ogrenciler arasindaki kiiltiirel farkliliklar ve dil engelleriyle basa ¢ikma konusunda daha fazla
strateji gelistirmek amactyla deneyimlerimi paylagmak isterim.”

(K5) “Ozel gereksinimlere sahip ogrencilerle daha etkili bir sekilde calisma stratejileri gelistirmek
istiyorum. Bu konuda deneyim paylagimi ve oneriler almak énemli.”

(K6) “Dijital 6grenme platformlarimi daha etkili bir sekilde kullanmak adina deneyimlerimi paylasmak
ve ogrencilerin teknolojiyle etkilesimini artirmak konusunda daha fazla bilgi edinmek istiyorum.”

(K7) “Ogrenci motivasyonunu artirmak ve ilgi ¢ekici ders materyalleri olugturmak adina deneyimlerimi
paylasmak ve bu konuda diger ogretmenlerin yaklasimlarint ogrenmek istiyorum.”

(K8) “Ogrenci performansini izleme ve degerlendirme konusundaki deneyimlerimi paylasarak, daha
etkili degerlendirme stratejileri gelistirmek istiyorum.”

(K9) “Swimif icindeki cesitli ogrenci profillerine daha iyi adapte olmak amaciyla deneyimlerimi
paylasmak ve bu konuda meslektaslarimdan ogrenmek istiyorum.”

(K10) “Ogrenci katilimin artirmak ve sinif icinde etkilesimi giiclendirmek icin farkl 6retim teknikleri
tizerine deneyimlerimi paylasmak istiyorum.”
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(K11) “Egitim teknolojilerinin 6grenci basarisina nasil katki saglayabilecegi konusunda daha fazla
bilgi almak ve bu konuda deneyimleri paylasmak isterim.”

(K12) “Ogrenci catismalariyla basa ¢ikma stratejileri ve bu konuda deneyimlerimi paylasmak, sinif ici
dinamiklere daha iyi adapte olabilmem icin 6nemlidir.”

(K13) “Ogrenci merkezli égretim yontemleri konusunda daha fazla bilgi edinmek ve bu alandaki
deneyimleri paylasmak istiyorum.”

(K14) “Suuf icindeki stresi azaltmak adina 6grencilerle daha derinlemesine bag kurma stratejileri
tizerine deneyimlerimi paylasmak isterim.”

Ogretmenlerin ifadeleri, simf icindeki dgrenci cesitliligi, grenci davranislar1 ve egitim teknolojileri
kullanimi gibi 6zel konularda karsilagtiklari deneyimleri paylasma istegini yansitmaktadir. Bu, mesleki
gelisim ve 6grenme siireclerini zenginlestirmek adina bir araya gelme ve bilgi paylasma arzusunu
vurgulamaktadir. Ogretmenler, 6grenci gesitliligi ile ilgili daha fazla bilgi edinme ve farkli 6grenme
stilleriyle basa ¢ikma stratejilerini giiclendirme amaci giitmektedirler. Ayni zamanda, G&grenci
davraniglar1 konusunda deneyimlerini paylasarak, disiplinle ilgili zorluklar1 asma yontemlerini
gelistirme niyetindedirler. Egitim teknolojilerini daha etkili bir sekilde kullanma konusundaki istek,
uzaktan egitim siireclerinde 6grenci etkilesimini artirma ve dijital 6grenme platformlarint daha etkili bir
sekilde entegre etme amacini yansitmaktadir. Ogretmenlerin bu 6zel konulardaki deneyimlerini
paylagsma arzusu, meslektaslariyla etkilesim icinde olma ve birbirlerinden 6grenme istegini ortaya
koymaktadir. Bu, egitim ortamlarindaki zenginlik ve &gretmenlerin karsilastiklari zorluklar1 agma
kapasitesinin artirilmasima yonelik bir ¢aba olarak degerlendirilebilir. Bu paylagimlar, &gretmen
toplulugunun birbirine destek olma ve mesleki gelisimde birlikte ilerleme amacini gli¢lendirmektedir.

SONUC

Ogretmenlerin ifadeleri, snif icindeki stres faktorleri ile bas etme siireclerini anlamak adina énemli bir
icgdri sunmaktadir. Zaman baskisi, miifredatin tamamlanmasi gerekliligi Ogretmenlerin ortak
paydasinda bulunan bir stres faktoriidiir. Bu durum, 6gretmenlerin planlama ve 6grenci yonetimi
becerilerine daha fazla odaklanma ihtiyacini ortaya koymaktadir. Teknolojik ara¢larin etkili bir sekilde
kullanilmasi1 konusundaki zorluklar, 6zellikle uzaktan egitim siirecinde, O0gretmenlerin adaptasyon
siireglerini etkileyen bir unsur olarak karsimiza cikmaktadir. Aymi zamanda, 6grenci disiplini,
degerlendirme siirecleri ve 6grenci performansinin siirekli izlenmesi gibi faktorler de 6gretmenlerin
stres diizeyini etkileyen Onemli unsurlardir. Bu degerlendirmeler, 0Ogretmenlik mesleginin
karmagikligin1 ve cesitliligini yansitmaktadir. Farkli branglardan, deneyim diizeylerinden ve egitim
seviyelerinden gelen 6gretmenlerin ortaklasa paylastigi stres faktorleri, mesleki gelisim ve destek
alanlarinda dikkate alinmalidir. Bu baglamda, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma stratejilerini belirlerken,
mesleklerinin dinamik yapisin1 anlamak ve buna uygun destek mekanizmalarini saglamak 6nemlidir.

Ogretmenlerin smif igindeki stresle basa ¢ikma stratejileri, bireysel ve cesitli yaklasimlar1 icermektedir.
Bu c¢esitlilik, her bir 6gretmenin kendi deneyimlerine ve 6§renme tarzina gére uygun olan stratejileri
belirlemesine olanak tanimaktadir. Ornegin, dgrencilerle daha sik etkilesimde bulunma, pozitif iliskiler
kurma ve olumlu geri bildirimlerle ¢caligma gibi stratejiler, sinif atmosferini olumlu bir yonde etkileyerek
stresi azaltma konusunda etkili olarak goriilmektedir. Meditasyon, derin nefes alma ve doga ile temas
gibi icsel dengeyi saglamaya yonelik stratejiler de vurgulanmistir. Bu, 6gretmenlerin duygusal ve
zihinsel sagliklarim1 koruma adina benimsedikleri yontemleri igermektedir. Aym zamanda, planlama
siirecine daha fazla zaman ayirma, beklenmedik durumlara esnek bir sekilde yaklasma ve ekip
caligmalarim tegvik etme gibi stratejiler de Ogretmenlerin stresle basa ¢ikma repertuarini
zenginlestirmektedir. Bu degerlendirmeler, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma stratejilerinin kisisel ve
mesleki baglamda cesitlenmesine isaret etmektedir. Bu ¢esitlilik, pedagojik yaklagimlarim
kisisellestirme ve 6grencilerle daha etkili bir iletisim kurma konusunda 6énemli bir avantaj sunmaktadir.
Sonug olarak, 6gretmenlerin bu gesitli stratejileri bir araya getirerek kendi stres yonetim planlarii
olusturabilmesi, mesleki performanslarin1 ve 6grenci iletisimini olumlu ydnde etkileyebilir.

Ogretmenlerin belirttigi 6zel konulardaki deneyimlerini paylasma istegi, meslektaslar arasi isbirligi ve
profesyonel gelisime katkida bulunma arzusunu vurgulamaktadir. Ogrenci ¢esitliligi, Ogrenci
davraniglar1 ve egitim teknolojileri gibi konulardaki deneyim paylasimlari, 6gretmenlerin mesleklerinde
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karsilastiklari ¢esitli zorluklara karsi etkili stratejiler gelistirmelerine olanak taniyabilir. Bu paylasimlar,
Ogretmenlerin profesyonel biiyiime ve gelisim siireglerini desteklemek amaciyla birbirleriyle etkilesim
iginde olma istegini yansitmaktadir. Ogretmen toplulugunun igindeki bu bilgi paylasimi, sif igi
uygulamalara yonelik ¢esitlilik ve etkili pedagojik yaklagimlarin gelistirilmesine katki saglayabilir.
Ayrica, 6gretmenlerin bu konulardaki deneyimlerini paylagsma arzusu, meslektaglar1 arasinda dayanigsma
kiiltiirinii gliclendirebilir. Bu sayede, egitim ortamlarindaki dinamik degisimlere daha hizli ve etkili bir
sekilde adapte olma potansiyeli artabilir. Sonug olarak, bu tiir deneyim paylasimlari, 6gretmenler
arasinda bir 6grenme toplulugu olusturarak, mesleki pratigi zenginlestirebilir ve 6grenci basarisini
artirma hedefine katkida bulunabilir.

Oneriler

v" Ogretmenlerin stresle basa ¢cikma stratejilerini gelistirmelerini desteklemek adina mesleki gelisim
programlar1 diizenlenmelidir. Bu programlar, stres yonetimi, 6grenci cesitliligi, ve teknoloji
kullanim1 gibi konularda uzmanlar tarafindan yonlendirilebilir.

v Yeni ve deneyimsiz Ogretmenlere yonelik mentorluk programlari olusturulmalidir. Deneyimli
Ogretmenler, stresle basa ¢ikma stratejileri konusunda rehberlik yaparak tecriibelerini paylasabilir ve
mesleki adaptasyon siireclerine destek olabilirler.

v' Okullarda diizenli olarak grup ¢alismalar1 ve paylasim oturumlari diizenlenmelidir. Bu etkinlikler,
Ogretmenlerin birbirleriyle deneyimlerini paylasmalarini, farkli bakis agilarindan 6grenmelerini ve
ortak stres faktorlerine karsi etkili stratejiler gelistirmelerini saglayabilir.

v' Ogretmenlere, 6zellikle uzaktan egitim siireclerinde, teknolojik araglari daha etkili bir sekilde
kullanma konusunda egitim verilmelidir. Bu, O&gretmenlerin dijital pedagoji becerilerini
giiclendirecek ve stresle basa ¢ikmada daha rahat hissetmelerine yardimci olacaktir.

v' Okullarda psikolojik destek hizmetleri artirilmalidir. Ogretmenlere, sinif igi stresle basa ¢ikma
stratejileri konusunda bireysel danigmanlik hizmetleri sunulabilir. Bu destek, 6gretmenlerin duygusal
ve zihinsel sagliklarin1 korumalarina katki saglayabilir.

v Okul yonetimleri, uzman konugsmacilar davet ederek stres yonetimi seminerleri diizenleyebilir. Bu
seminerlerde, 6gretmenlere stresle basa ¢ikma teknikleri, planlama becerileri ve 6grenci yonetimi
konularinda pratik bilgiler sunulabilir.

v’ Farkli branglardan gelen Ogretmenler arasinda isbirligi ve deneyim paylasimini tesvik eden
platformlar olusturulmalidir. Bu sayede 6gretmenler, sinif igi stresle basa ¢ikma konusunda farkli
perspektiflerden faydalanabilirler.
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